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En muchas ocasiones la fusién de programas impide que exista una correcta légica vertical y horizontal
de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) ya que se adicionan Unidades Responsables (UR’s)
cuyos objetivos distan mucho del objetivo principal del programa. Ejemplo de ello fue la fusion del PP
EO21 con el PP RO75 y con la cual se tuvo que adicionar en la MIR, a la UR “Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (D00)” y que como bien lo menciona el evaluador, sus objetivos se relacionan
mas con el Objetivo 5 del Programa Sectorial de Educacién (PROSEDU) “Promover y difundir el arte y la
cultura como recursos formativos privilegiados para impulsar la educacién integral”, que con los
objetivos 2 y 6 del mismo programa en los cuales se ven reflejados la mayoria de las UR’s participantes.

A pesar de estas limitantes, se hizo un esfuerzo para que la UR DOO tuviera cabida en la MIR 2016
ajustando desde la redaccion del objetivo, hasta la inclusién de indicadores en los que esta UR se viera
reflejada.

En las reuniones de trabajo para mejora de la MIR 2017, ya no estd incluida la UR DOO, lo cual facilité el
proceso, sin embargo aun existen limitaciones debido a que la Direcciéon General de Desarrollo de
Gestion de Innovacion Educativa (310) vy la Direccién General de Educacién Superior Universitaria (511)
realizan actividades diferentes a la mayoria de la UR’s involucradas. De hecho en la MIR actual, estas
UR’s no se ven reflejadas en los niveles de fin y propdsito.

MO0 Tecnolégico Nacional de México

En el programa E021 Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico participan una diversidad de
unidades responsables que dificulta la estructuraciéon de la Matriz de Indicadores para Resultados,
situaciéon que se ve incrementada con la fusién del programa RO75..

511 Direccion General de Educacion Superior Universitaria

Debido a que a la UR 511 se le aplicé una reduccién presupuestaria en este programa dejando
en ceros el presupuesto modificado para 2016, en los hechos no se esta participando en este
programa presupuestario en este afio fiscal.

L8K El Colegio de México A.C.

Valoramos que el andlisis de fortalezas y oportunidades muestra algunos de los puntos en los
gue el Programan tiene mayor claridad, asimismo, las debilidades y amenazas sefialadas son
pertinentes, pero debemos tener presente que no es posible atender algunas de las
observaciones y sugerencias emitidas por la unidad evaluadora debido a que el programa esta
integrado por varias Unidades Responsables y cada una atiende diversas problematicas y
diferentes poblaciones potencial y objetivo.

En algunas de ellas ya se cuenta con informacion al respecto y se han establecido canales de
comunicacién con las autoridades de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) a fin de subsanar las carencias de informacion en el
diagnodstico del programa, arboles de problemas y objetivos, asi como la alineacidon horizontal y
vertical de la MIR del Programa.
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Es importante destacar que desde el ejercicio fiscal 2010 se realiza la revision anual de la Matriz
de Indicadores para Resultados en conjunto con las autoridades de la SHCP, Consejo Nacional
de Evaluacion (CONEVAL), SEP y las Unidades Responsables (UR) a través de los Mecanismos de
Mejora Continua y el Programa Anual de Evaluacién.

L4J Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional

En opinion de esta UR, la conclusion del Evaluador a su revisién del disefio de la MIR se considera
acertada al seflalar que “La principal conclusidon es que la fusiéon del Programa RO75 resulta errénea,
porque las becas y estimulos individuales que el RO75 da a artistas no estd relacionada ni operativa ni
conceptualmente con los objetivos relacionados con ciencia y tecnologia que busca el E 021...”

Sin embargo, cuatro UR[1], con un presupuesto equivalente al 15% del total, no desglosaron su
presupuesto 2016 por capitulo de gasto...” De acuerdo con la referencia del evaluador, el nimero de
UR’s que relaciona son 5y no 4. Entre estas, esta la L4J Cinvestav. Sobre el particular consideramos que
el evaluador no ubicé correctamente a esta UR dentro del analisis que realizd, por lo que se anexa el
referido archivo, resaltando en color amarillo la informacién detallada de este Centro de Investigacion.

La aparente confusion del evaluador descrita en los parrafos anteriores, repercute en la recomendacion
hecha, en perjuicio de Ifia UR L4J.

A2M  Universidad Auténoma Metropolitana
En cuanto a la MIR del programa:

Esta UR A2M, esta en la mejor disposicion de avanzar en la mejora de la MIR del programa.
Consideramos que la MIR que se trabajé para 2017 incluye avances significativos en la mejora, sin
embargo se podria enriquecer con algunos indicadores propuestos por el evaluador.

La MIR que propone el evaluador considera el componente de “Becas y estimulos individuales otorgados
para apoyar el desarrollo artistico del pais” el cual ya no tendria motivo de existencia debido a que la UR
D00 ya no participa en el programa.

En el componente 1 que se propone: “Proyectos de investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica
(ICTH) terminados aportan a la solucién de los problemas nacionales”, se estaria dejando de lado a los
proyectos en desarrollo los cuales también aportan a la solucion de problemas nacionales.

En cuanto al padrén de beneficiarios:

Como en la mayoria de los programas, el gran reto es contar con una base unificada de todos los
beneficiarios. La propuesta de “Designar a una direccion general de la SEP como coordinadora del E021
para que coordine la recopilacién de informacion de las diferentes UR; establecer lineamientos sobre la
informacién vy las caracteristicas de la misma que tienen que entregar todas las UR que reciben fondos
del programa; e integrar y difundir la informacion (padrén de beneficiarios y sus caracteristicas)” suena
bastante atractivo, sin embargo la limitante en muchas ocasiones para el sector son los recursos
humanos y financieros disponibles para llevar a cabo dicha actividad.
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MOO Tecnolégico Nacional de México

o

En el informe final de la Evaluacién se propone “..como poblacién objetivo a los docentes
investigadores que reciben alguna proporcion de sus sueldos del E 021 o que reciben algun
apoyos (sic) de los proyectos dictaminados positivamente o utilizan las instalaciones

mejoradas...”

Es importante sefialar que hasta el afio 2014 la poblacién objetivo estaba definida como;
“Docentes, investigadores y/o alumnos que pueden realizar investigacion en las instituciones
que participan en el programa”; sin embargo por comentarios de alguna instancia fue cambiado
a la actual definicién.

Asimismo, en la Evaluacion se sefiala que no se tiene una lista de los proyectos y de quiénes los
solicitan o ejecutan; cabe sefialar que el Tecnolégico Nacional de México, si cuenta con una lista
de los proyectos de investigacion con los datos de los investigadores que los desarrollan, las
instituciones a las que pertenecen, los montos asignados y las fechas de inicio y término. Por lo
tanto, el TecNM si cuenta con un padron de beneficiarios propio del programa.

El TecNM lanza afio con afio una Convocatoria para al apoyo a Proyectos de Investigacion
Cientifica en la que se establecen los requisitos y modalidades que deberdn cumplir las
propuesta de los proyectos a desarrollar.

A partir del afio 2016, el TecNM cuenta con una plataforma en linea en la que se registran todos
los datos referentes a los proyectos que se desarrollan, en dicho sistema se realiza la
postulacion de las propuestas, la evaluacién del comité y el seguimiento semestral de cada uno
de los proyectos aprobados.

L8K El Colegio de México A.C.

Pregunta | Recomendaciones Observaciones
El Programa cuenta con un diagndstico | Las 15 UR en conjunto con las autoridades
que presenta el arbol del problema y el | correspondientes de la SEP celebraran reuniones anuales
arbol de objetivos construido a partir de | para la mejora del diagndstico del programa, en las que se
los diagndsticos especificos de las 15 UR | incluyen los arboles de problemas y objetivos, asi como la
que participan en el Programa. redaccién del enunciado del problema. Como resultado de
. . estos trabajos, para el ejercicio 2017 como fuente
Mejorar el enunciado del problema que . «
) ) generadora del conocimiento a “Los proyectos de
atiende el programa incluyendo la | . S A - . -
1 investigacion cientifica, tecnoldégica e innovacion en

definicion operacional de los conceptos
“generaciéon  del conocimiento” vy
“vinculacién con sectores de la economia
nacional”. Se propone “las instituciones

desarrollo y los anteproyectos que cumplen con todos los
requisitos y normatividad del ejercicio en curso” vy
“Proyectos de investigacién vinculados con los diversos
sectores” a todos los proyectos de investigacion que

(o los investigadores) que llevan los i .
cuentan con financiamiento externo que provengan de
proyectos de ICDTlI producen pocos s . . -
] ) o fuentes publicas o privadas ajenas al subsidio federal. Las
articulos  en revistas  académicas . . . .
) T o recomendaciones en medida de lo que se dictamine en las
arbitradas y publicaciones cientificas,

reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR se
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pocas patentes, pocos acuerdos de uso
de patentes y pocos productos
innovadores”.

veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora Continua
correspondientes al ejercicio 2018.

El diagnostico del Programa detalla de
forma causas, efectos vy
caracteristicas del problema; a través de
definir antecedentes, identificacion vy
estado actual del programa, evolucién del
problema, conclusiones para fortalecer la
politica publica mediante la investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico, el
arbol de problemas, y objetivos del
programa, asi como el disefio de la
intervenciéon, 'y las  fuentes de
financiamiento.

clara las

Mejorar la correspondencia que hay
entre la seccidon narrativa de los
antecedentes que justifican al programa,
las causas del problemay las actividades y
componentes en la matriz de indicadores
para resultados (MIR) del Programa.

las 15 UR en con las autoridades
correspondientes de la SEP celebrardn reuniones anuales
para la mejora del diagndstico del programa. Las
recomendaciones en medida de lo que se dictamine en las
reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR se
veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora Continua

correspondientes al ejercicio 2018.

conjunto

El diagndstico justifica la experiencia del
programa en términos de que la inversion
en ICDTI en México es menor que en
otros paises y el déficit de recursos
humanos para la Ciencia.

Incluir en el diagndstico una revision de
los mecanismos que usan los diferentes
paises para entregar fondos para la ICDTI
y determinar cudles son las mejores
practicas para que la entrega de apoyos
se traduzca en los resultados buscados e
incorporarlas al E021. Fortalecer el
diagnostico revisando las politicas de
desarrollo cientifico y tecnoldgico en
otros paises y no solo la inversidon o
recursos existentes.

las 15 UR en conjunto con las autoridades
correspondientes de la SEP celebraran reuniones anuales
para la mejora del diagndstico del programa. Las
recomendaciones en medida de lo que se dictamine en las
reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR se
veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora Continua
correspondientes al ejercicio 2018.

Los objetivos del E021 se vinculan
directamente con dos de los seis
objetivos del PROSEDU 2013-2018 y con
varias de sus estrategias y lineas de
accién, vinculando conceptos comunes
entre si, por lo que aporta en forma

las 15 UR en conjunto con las autoridades
correspondientes de la SEP celebraran reuniones anuales
para la mejora del diagndstico del programa, mismas en
las que se planteara la revision de la vinculacién del
programa con el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa
Sectorial de Educacién. Las recomendaciones en medida
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directa al cumplimiento de los elementos
sectoriales.

Precisar en el diagndstico los dos
objetivos del PSE con los que se vincula el
Propdsito del E021 (actualmente el
diagnostico solo establece la vinculacién
con uno de ellos), asi como estrategias y
lineas de accién de los mismos que estan

vinculadas con el Programa.

de lo que se dictamine en las reuniones con las
autoridades de la SEP y las 15 UR se veran reflejadas en los
Mecanismos de Mejora Continua correspondientes al
ejercicio 2018.

10

Las fichas técnicas de los indicadores
precisan metas asociadas a cada
indicador de la MIR mediante valores de
las metas intermedias del sexenio y metas
del ciclo presupuestario en curso. Sin
embargo, la forma en que cada UR
reporta datos de sus tres poblaciones es
variable.

Elaborar un instructivo para
homogeneizar el reporte de datos.
Ademds, agregar un apartado en el

diagnostico del programa relacionada con
la estrategia de cobertura del programa a
mediano y largo plazo.

La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la
homogeneizar los datos que se reportan en la MIR, la
elaboracion del instructivo que permita transparentar el
ejercicio del gasto en la operacion de cada UR se llevard a
discusidn en las reuniones anuales para su actualizacion.
Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.

11

El PEF identifica a los beneficiarios
institucionales a partir de la clave
institucional que contiene la sub-funcion
de investigacion. El procedimiento esta
estandarizado, sistematizado y difundido
publicamente. Sin embargo, no se puede
asegurar que estos criterios se cumplan
dentro de cada institucién, pues cada UR
decide como utilizar los fondos.

Concentrar en un documento: 1) el
destino que dan a los fondos las
diferentes instituciones; 2) los criterios de
elegibilidad de las unidades de atencién
(investigadores, laboratorios, proyectos)
de acuerdo con las particularidades y al
area de desarrollo de cada una de las UR
y sobre todo alinear las definiciones y
cuantificaciones de las poblaciones.

La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la
homogeneizar los datos que se reportan en la MIR, la
elaboracion del instructivo que permita transparentar la
operacion de cada UR se llevara a discusion en las
reuniones anuales para su  actualizacion.  Las
recomendaciones en medida de lo que se dictamine en las
reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR se
veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora Continua
correspondientes al ejercicio 2018.

Todas

Se cuenta con una MIR que identifica
Componentes y Actividades.

La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la
homogeneizar en primer término es: el problema que
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-Relacionar claramente las Actividades
con los Componentes por medio de un
cddigo  estructurado y  ordenarlas
cronoldgicamente.

-Integrar el tercer componente al
primero, pues se trata del mismo bien o
servicio proyectos; y adicionar un nuevo
componente.

-Hacer corresponder a las Actividades vy
las causas del problema en el arbol del
problema.

-Modificar la redaccién de Componentes
y Actividades -Incorporar, modificar vy
eliminar indicadores quedando una MIR
compuesta por 33 indicadores.

atiende el programa, segundo, la definicion de las
poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida. Derivado de
gue por su naturaleza institucional algunas UR sdlo
transfieren los recursos, otras apoyan la realizacién de
proyectos de investigacidon, otras proveen de
equipamiento a centros de investigacion y para otras se
considera parte de su actividad sustantiva en la que se
engloban: 1. El pago de servicios personales de Profesores
Investigadores, 2. Adquisicion de materiales y suministros
requeridos para el desarrollo de la investigacién. 3. Pago
de servicios institucionales. 4. Organizacién y participacion
en actos académicos. 5. Participacion en ferias
internacionales de libros 6. Edicién y publicacion de
material impreso y 7. Adquisicidon de bienes muebles e
inmuebles que brinden al personal académico Ias
herramientas para desarrollar sus labores de
investigacion.

Por lo expuesto anteriormente es necesario analizar el
problema y en base a ello considerar la Matriz de
Indicadores propuesta por el grupo evaluador.

Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.

30

El Programa se complemente con 12
programas que también apoyan los
proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo  tecnolégico, innovacién vy
proyectos creativos. Sin embargo, esto no
estd documentado.

Incluir en el Diagnostico del Programa
una seccion especifica que contenga el
analisis de la relacion del Programa con
programas presupuestarios
institucionales que compartan objetivos,
poblaciones y objetivos comunes o
componentes  (bienes o  servicios)
similares.

las 15 UR en conjunto con las autoridades
correspondientes de la SEP celebraran reuniones anuales
para la mejora del diagndstico del programa. Las
recomendaciones en medida de lo que se dictamine en las
reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR se
veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora Continua
correspondientes al ejercicio 2018.

El diagndstico no propone mecanismos
para definir las necesidades prioritarias a
las que se deben dirigir el financiamiento
de proyectos de ICDTI ni las distingue en
los objetivos.

Mencionar expresamente los

las 15 UR en conjunto con las autoridades
correspondientes de la SEP celebrardn reuniones anuales
para la mejora del diagndstico del programa. Las
recomendaciones en medida de lo que se dictamine en las
reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR se
veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora Continua
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mecanismos para identificar las
necesidades prioritarias a las que se
deben dirigir el financiamiento de
proyectos de ICDTI para lograr una buena
alineacién con la politica de ciencia y
tecnologia del pais.

correspondientes al ejercicio 2018.

Todas

El diagndstico no situa al E021 en el
contexto de los diferentes programas que
apoyan la Ciencia y Tecnologia en el pais y
cudl es la funcion que cumple dentro de
la politica publica en la materia.

Incluir en el diagnéstico un analisis de
cual es la funcion que tiene el E021 en el
contexto de la politica nacional en ciencia
y tecnologia.

las 15 UR en conjunto con las autoridades
correspondientes de la SEP celebraran reuniones anuales
para la mejora del diagndstico del programa. Las
recomendaciones en medida de lo que se dictamine en las
reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR se
veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora Continua
correspondientes al ejercicio 2018.

El diagnostico no establece un plazo para
su revision y actualizacion.

Establecer 3 afios (o el que se desee)
como plazo de revision y actualizacién del
Diagndstico.

las 15 UR en conjunto con las autoridades
correspondientes de la SEP celebraran reuniones anuales
para la mejora del diagnostico del programa. Las
recomendaciones en medida de lo que se dictamine en las
reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR se
veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora Continua
correspondientes al ejercicio 2018.

El  diagndstico no incluye nada
relacionado con el Programa R0O75 que se

fusiond.

Integrar informacién en el Diagndstico
sobre las implicaciones de la fusion del
RO75 sobre el E021.

las 15 UR en conjunto con las autoridades
correspondientes de la SEP celebraran reuniones anuales
para la mejora del diagndstico del programa. Las
recomendaciones en medida de lo que se dictamine en las
reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR se
veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora Continua
correspondientes al ejercicio 2018.

Precisar en el diagndstico que la
estrategia 3.5.2 es una estrategia del
Objetivo 3.5., no es una estrategia
transversal. Ademas, explicitar las demas
estrategias del Objetivo 3.5 con las cuales
se relaciona el Programa.

las 15 UR en conjunto con las autoridades
correspondientes de la SEP celebraran reuniones anuales
para la mejora del diagndstico del programa, mismas en
las que se planteara la revision de la vinculacién del
programa con el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa
Sectorial de Educacion. Las recomendaciones en medida
de lo que se dictamine en las reuniones con las
autoridades de la SEP y las 15 UR se veran reflejadas en los
Mecanismos de Mejora Continua correspondientes al
ejercicio 2018.

Radicar las actividades del RO75 con algun
programa relacionado con arte y cultura.

Recomendacion de cardcter interinstitucional, No Aplica
para El Colegio de México.

Definir como area de enfoque o Pob.
objetivo a las 15 instituciones elegibles

La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la
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para recibir fondos del E021. Para fines
de gestidon. Como Pob. potencial, a las
instituciones  de  educacion  media
superior o superior sectorizadas en la
SEP. Y en el nivel de resultados, a la Pob.
objetivo: docentes-investigadores que
reciben alguna proporcién de sus sueldos
del E021 o que reciben algin apoyo de
los proyectos
positivamente; y la Pob. potencial, todos
los docentes-investigadores elegibles.

dictaminados

homogeneizar en primer término es: el problema que
atiende el programa, segundo, la definiciéon de las
poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida. Derivado de
gue por su naturaleza institucional algunas UR sdlo
transfieren los recursos, otras apoyan la realizacién de
proyectos de investigacion, proveen de
equipamiento a centros de investigacion y para otras se
considera parte de su actividad sustantiva en la que se
engloban: 1. El pago de servicios personales de Profesores
Investigadores, 2. Adquisicion de materiales y suministros
requeridos para el desarrollo de la investigacién. 3. Pago
de servicios institucionales. 4. Organizacién y participacion
en actos académicos. 5. Participacion en ferias
internacionales de libros 6. Edicién y publicacion de
material impreso y 7. Adquisicién de bienes muebles e
inmuebles que brinden al personal académico Ias
herramientas para desarrollar sus labores de
investigacion.

otras

Por lo expuesto anteriormente es necesario analizar el
problema y en base a ello considerar la Matriz de
Indicadores propuesta por el grupo evaluador.

Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.

Todas

Designar areas de la SEP que coordinen
los programas con multiples UR 'y
desarrollar lineamientos para cada uno
de estos programas de la informacion
sistematizada de lo que cada UR debe

proporcionar; integrar la informacion,
incluyendo  caracteristicas de las
poblaciones, metas de cobertura,

procedimientos  de  seleccion de
beneficiarios y entrega de los apoyos,
padron de beneficiarios, etc. Ademas,
definir a qué se hace referencia cuando
se considera una demanda de apoyo del
programa.

La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la
homogeneizar en primer término es: el problema que
atiende el programa, segundo, la definicion de las
poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida. Derivado de
gue por su naturaleza institucional algunas UR sdlo
transfieren los recursos, otras apoyan la realizacién de
proyectos de investigacidon, otras proveen de
equipamiento a centros de investigacion y para otras se
considera parte de su actividad sustantiva en la que se
engloban: 1. El pago de servicios personales de Profesores
Investigadores, 2. Adquisicion de materiales y suministros
requeridos para el desarrollo de la investigacién. 3. Pago
de servicios institucionales. 4. Organizacion y participacién
en actos académicos. 5. Participacién en ferias
internacionales de libros 6. Edicién y publicacion de
material impreso y 7. Adquisicién de bienes muebles e
inmuebles que brinden al personal académico las
herramientas para desarrollar sus labores de
investigacion.
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Por lo expuesto anteriormente es necesario analizar el
problema y en base a ello considerar la Matriz de
Indicadores propuesta por el grupo evaluador.

Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.

El diagndstico no sefiala los requisitos que
tienen que cumplir las instituciones para
que en su clave se les asigne la sub-
funcion de investigacién que se usa para
identificar al drea de enfoque del
programa, ni los requisitos que deben
cumplir los docentes- investigadores para
acceder financiamientos.

Incluir estos elementos en el diagndstico
y los lineamientos.

La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la
homogeneizar los datos que se reportan en la MIR, la
elaboracion del instructivo que permita transparentar el
ejercicio del gasto en la operacion de cada UR se llevard a
discusidn en las reuniones anuales para su actualizacion.
Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.

El diagnostico del Programa establece
que la estrategia “3.5.2. Contribuir a la
formacion y fortalecimiento del capital
humano de alto nivel” es una estrategia
transversal de la Meta Nacional “México
con educacion de calidad”. Ademas, en el
diagnostico falta hacer explicitas a las
demads estrategias del Objetivo 3.5 con las
cuales se relaciona el E021.

Precisar en el diagndstico que la
estrategia 3.5.2 es una estrategia del
Objetivo 3.5., no es una estrategia
transversal. Ademas, explicitar las demas
estrategias del Objetivo 3.5 con las cuales
se relaciona el Programa.

las 15 UR en conjunto con las autoridades
correspondientes de la SEP celebraran reuniones anuales
para la mejora del diagndstico del programa, mismas en
las que se planteard la revision de la vinculacién del
programa con el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa
Sectorial de Educacion. Las recomendaciones en medida
de lo que se dictamine en las reuniones con las
autoridades de la SEP y las 15 UR se veran reflejadas en los
Mecanismos de Mejora Continua correspondientes al
ejercicio 2018.

Lo relacionado con el Programa RO75 que
se fusiond con el E021 no estd alineado
con metas y objetivos relacionados con
ciencia y tecnologia en el PROSEDU vy
PND, sino con arte y cultura.

Radicar las actividades del RO75 con algun
programa relacionado con arte y cultura.

Recomendacion de caracter interinstitucional, No Aplica
para El Colegio de México.

El Diagndstico del Programa E 021
identifica como poblacion potencial a los
proyectos de investigacién cientifica,
tecnoldgica y humanistica (ICTH) que

La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la
homogeneizar en primer término es: el problema que
atiende el programa, segundo, la definiciéon de las
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solicitaron la aprobacién y recursos para
iniciar actividades y como poblacion
objetivo a los proyectos que cumplieron
con los requisitos y normatividad vigente
y son autorizados. Sin embargo, los
proyectos implementados son el bien o
servicio que produce el programa.

Definir como area de enfoque o Pob.
objetivo a las 15 instituciones elegibles
para recibir fondos del E021. Para fines
de gestion. Como Pob. potencial, a las
instituciones de  educaciéon  media
superior o superior sectorizadas en la
SEP. Y en el nivel de resultados, a la Pob.
objetivo: docentes-investigadores que
reciben alguna proporcién de sus sueldos
del E021 o que reciben algin apoyo de
los proyectos dictaminados
positivamente; y la Pob. potencial, todos
los docentes-investigadores elegibles.

poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida. Derivado de
gue por su naturaleza institucional algunas UR sdlo
transfieren los recursos, otras apoyan la realizacién de
proyectos de investigacidon, otras proveen de
equipamiento a centros de investigacion y para otras se
considera parte de su actividad sustantiva en la que se
engloban: 1. El pago de servicios personales de Profesores
Investigadores, 2. Adquisicion de materiales y suministros
requeridos para el desarrollo de la investigacidn. 3. Pago
de servicios institucionales. 4. Organizacion y participacién
en actos académicos. 5. Participacion en ferias
internacionales de libros 6. Edicién y publicacion de
material impreso y 7. Adquisiciéon de bienes muebles e
inmuebles que brinden al personal académico las
herramientas para desarrollar sus labores de
investigacion.

Por lo expuesto anteriormente es necesario analizar el
problema y en base a ello considerar la Matriz de
Indicadores propuesta por el grupo evaluador.

Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.

Todas

El programa cuenta con informacion
sistematizada pero no permite conocer la
demanda total de apoyos, ni las
caracteristicas de los solicitantes.

Designar areas de la SEP que coordinen
los programas con multiples UR 'y
desarrollar lineamientos para cada uno
de estos programas de la informacion
sistematizada de lo que cada UR debe
proporcionar; integrar la informacion,
incluyendo  caracteristicas de las
poblaciones, metas de cobertura,
procedimientos de seleccién de
beneficiarios y entrega de los apoyos,
padron de beneficiarios, etc. Ademas,
definir a qué se hace referencia cuando
se considera una demanda de apoyo del
programa.

las 15 UR en conjunto con las autoridades
correspondientes de la SEP celebraran reuniones anuales
para mejorar la integracion de las poblaciones, una vez
que las caracteristicas del padréon de beneficiarios cumpla
con las leyes de proteccidon de datos, registro de patentes

y derechos de autoria.

Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.

El diagndstico no sefiala los requisitos que
tienen que cumplir las instituciones para
que en su clave se les asigne la sub-
funcion de investigacién que se usa para

La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la
homogeneizar los datos que se reportan en la MIR, la
elaboracion del instructivo que permita transparentar la

11
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identificar al d4rea de enfoque del
programa, ni los requisitos que deben
cumplir los docentes-investigadores para

acceder a los financiamientos.

Incluir estos elementos en el diagndstico
y los lineamientos.

operacion de cada UR se llevard a discusion en las
reuniones anuales para su  actualizaciéon. Las
recomendaciones en medida de lo que se dictamine en las
reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR se
veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora Continua
correspondientes al ejercicio 2018.

La fusion del RO75 con el E021 agrega a la
poblacidon potencial y objetivo a todos los
artistas que puedan beneficiarse con una
beca o estimulo, que es una poblacion
gue no esta relacionada con el Propdsito

Recomendacion de cardcter interinstitucional, No Aplica
para El Colegio de México.

9 del E 021 y que no estan definidas, ni
cuantificadas, ni sistematizadas.
Integrar al Programa RO75 con un
programa presupuestario relacionado con
la culturay el arte.
La documentacién entregada permite | La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
identificar a las 15 UR que reciben los | dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la
fondos del Programa y que lo operan a | homogeneizar en primer término es: el problema que
nivel de gestion. Sin embargo, las cuatro | atiende el programa, segundo, la definicion de las
UR que son direcciones generales de la | poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida. Derivado de
SEP no entregaron informacion que | que por su naturaleza institucional algunas UR sélo
permita identificar a las instituciones a las | transfieren los recursos, otras apoyan la realizacién de
que ellas transfieren los fondos. proyectos de investigacidon, otras proveen de
o equipamiento a centros de investigacion y para otras se
Solicitar a las cuatro UR que son ) . .
o considera parte de su actividad sustantiva en la que se
direcciones generales de la SEP que ) -
] ' » . engloban: 1. El pago de servicios personales de Profesores
brinden la informacién que permita . L . -
. - S Investigadores, 2. Adquisicion de materiales y suministros
13 identificar a las instituciones a las que : . L
' requeridos para el desarrollo de la investigacién. 3. Pago
ellas transfieren los fondos. o o L
de servicios institucionales. 4. Organizacién y participacion
en actos académicos. 5. Participacion en ferias
internacionales de libros 6. Edicién y publicacion de
material impreso y 7. Adquisicidon de bienes muebles e
inmuebles que brinden al personal académico las
herramientas  para desarrollar sus labores de
investigacion.
Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.
No existe informacién sistematizada que | Las 15 UR en conjunto con las autoridades
Todas permita conocer quiénes reciben los | correspondientes de la SEP celebrardn reuniones anuales

apoyos del programa, por lo que no se
cuenta con un padrdn de los beneficiarios

para mejorar la integracién de las poblaciones, una vez
que las caracteristicas del padron de beneficiarios cumpla

12
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del Programa, ni sus caracteristicas
socioeconomicas.

Designar a una direcciéon general de la
SEP como coordinadora del E021 para
que coordine la  recopilacion de
informacion de las diferentes UR;
establecer  lineamientos  sobre la
informacion y las caracteristicas de la
misma que tiene que entregar todas las
UR que reciben fondos del programa; e
integrar y difundir la informacion. Esta
informacion  incluye al padrén de
beneficiarios y sus caracteristicas (por
ejemplo, formato, frecuencia de
actualizacién, nombre de los
investigadores, etc.).

con las leyes de proteccidon de datos, registro de patentes
y derechos de autoria.

Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.

14

No parece haber procedimientos
estandarizados para que las UR
entreguen los apoyos a los beneficiarios y
registren la entrega en un medio
sistematizado, no se difunde esta
informacién y no se cuenta con un
documento normativo al respecto.

Elaborar lineamientos que sefialen las
caracteristicas de los sistemas de entrega
de apoyos y registro de la entrega,
acordarlos con la UR y recopilar, integrar
y difundir periédicamente la informacién
consolidada del programa.

La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la
homogeneizar en primer término es: el problema que
atiende el programa, segundo, la definiciéon de las
poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida. Derivado de
que por su naturaleza institucional algunas UR sodlo
transfieren los recursos, otras apoyan la realizacién de
proyectos de investigacion, otras proveen de
equipamiento a centros de investigacion y para otras se
considera parte de su actividad sustantiva en la que se
engloban: 1. El pago de servicios personales de Profesores
Investigadores, 2. Adquisicion de materiales y suministros
requeridos para el desarrollo de la investigacién. 3. Pago
de servicios institucionales. 4. Organizacién y participacion
en actos académicos. 5. Participacion en ferias
internacionales de libros 6. Edicién y publicacién de
material impreso y 7. Adquisicién de bienes muebles e
inmuebles que brinden al personal académico Ias
herramientas para desarrollar sus labores de
investigacion.

Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.

18

El Propdsito de la MIR no alude a la
poblacién objetivo y corresponde al bien
o servicio que produce el programa, por
lo que es un Componente.

Plantear el Propdsito como el reverso del

La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la
homogeneizar en primer término es: el problema que
atiende el programa, segundo, la definicion de las
poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida. Derivado de

13
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problema que se propuso en la pregunta
1: “Las instituciones (o los investigadores)
que llevan los proyectos de ICDTI
producen numerosos articulos en revistas
académicas arbitradas y publicaciones
cientificas, patentes, acuerdos de uso de
patentes y productos innovadores”.

que por su naturaleza institucional algunas UR sodlo
transfieren los recursos, otras apoyan la realizacién de
proyectos de investigacidon, otras proveen de
equipamiento a centros de investigacion y para otras se
considera parte de su actividad sustantiva en la que se
engloban: 1. El pago de servicios personales de Profesores
Investigadores, 2. Adquisicion de materiales y suministros
requeridos para el desarrollo de la investigacion. 3. Pago
de servicios institucionales. 4. Organizacidn y participacion
en actos académicos. 5. Participacion en ferias
internacionales de libros 6. Edicién y publicacion de
material impreso y 7. Adquisiciéon de bienes muebles e
inmuebles que brinden al personal académico las
herramientas para desarrollar sus labores de
investigacion.

Por lo expuesto anteriormente es necesario analizar el
problema y en base a ello considerar la Matriz de
Indicadores propuesta por el grupo evaluador.

Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.

24

Los medios de verificacion de la mayoria
de los indicadores no cuentan con
nombre y no son de acceso publico.

Seflalar nombre vy hacer publica Ia
informacion que sustenta a los
indicadores. Se puede poner como
referencia los formatos por medio de los
cuales solicite informacién la SEP a las
instituciones beneficiarias.

las 15 UR en conjunto con las autoridades
correspondientes de la SEP celebraran reuniones anuales
para mejorar la integracién de los medios de verificacion.
Debido a la falta de espacio por los caracteres permitidos
en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico (PASH), se analizaran las propuestas de
abrir una pagina web administrada por la SEP en la que se
incluyan los medios de verificacion de cada UR o un
documento anexo a la MIR que se encuentre disponible en
el PASH

27

El Programa presentd informacién del
presupuesto al incluir el Presupuesto de
Egresos de la Federacién (PEF) para el
ejercicio fiscal de 2016 desglosado por
capitulo de gasto y UR. Sin embargo,
cuatro UR, con un presupuesto
equivalente al 15% del total, no
desglosaron su presupuesto 2016 por
capitulo de gasto, por lo que la suma de
los subtotales por capitulo que presenta
el anexo 8 es menor al presupuesto total
2016 en $2,107,151,888.

Recolectar la informacion de las cuatro

La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la
homogeneizar los datos que se reportan en la MIR, la
elaboracion del instructivo que permita transparentar la
operacion de cada UR se llevard a discusién en las
reuniones anuales para su  actualizacion.  Las
recomendaciones en medida de lo que se dictamine en las
reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR se
veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora Continua
correspondientes al ejercicio 2018.
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UR: MOO Tecnoldgico Nacional de
México, L4) Centro de Investigacion y de
Estudios  Avanzados del Instituto
Politécnico Nacional, L8K El Colegio de
México, A.C. 'y MGH Universidad
Auténoma Agraria Antonio Narro, para
cuadrar la cifra de presupuesto e incluirla
en el diagndstico del Programa.

28

No estan disponibles las investigaciones
ni los informes anuales de las UR que
reciben apoyos del Programa. En los
portales de la SEP y del Conacyt solo se
dispone del nimero de teléfono de cada
dependencia.

Incorporar un apartado en la pdagina de
Internet de la SEP con informacion
especifica para el Pp E021, incluyendo
presupuesto y gasto por capitulo, logro y
costo por unidad, asi como criterios para
asignar los fondos a las instituciones v,
dentro de ellas, a los investigadores.

las 15 UR en conjunto con las autoridades
correspondientes de la SEP celebrardn reuniones anuales
para mejorar la integracién de las poblaciones, una vez
que las caracteristicas del padron de beneficiarios cumpla
con las leyes de proteccidon de datos, registro de patentes
y derechos de autoria.

Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.

29

No hay lineamientos publicos vy
compartidos por las UR para la entrega de
apoyos pues cada UR establece sus
propios requisitos y caracteristicas de los
apoyos.

En colaboracién con las UR, elaborar
lineamientos que describa los requisitos y
criterios de elegibilidad minimos que
deben cumplir los beneficiarios, asi como
la metodologia para la distribucion vy
ejecucion de los recursos otorgados a los
proyectos.

La heterogeneidad de las 15 UR que integran el programa
dentro de sus funciones, labores y objetivos dificulta la el
ejercicio de los recursos. Derivado de que por su
naturaleza institucional algunas UR sdlo transfieren los
recursos, otras apoyan la realizaciéon de proyectos de
investigacion, otras proveen de equipamiento a centros de
investigacién y para otras se considera parte de su
actividad sustantiva en la que se engloban: 1. El pago de
servicios personales de Profesores Investigadores, 2.
Adquisicion de materiales y suministros requeridos para el
desarrollo de la investigacién. 3. Pago de servicios
institucionales. 4. QOrganizacion y participacidon en actos
académicos. 5. Participacion en ferias internacionales de
libros 6. Edicién y publicacién de material impreso y 7.
Adquisicion de bienes muebles e inmuebles que brinden al
personal académico las herramientas para desarrollar sus
labores de investigacion.

Las recomendaciones en medida de lo que se dictamine
en las reuniones con las autoridades de la SEP y las 15 UR
se veran reflejadas en los Mecanismos de Mejora
Continua correspondientes al ejercicio 2018.

[Il. Referencia a las fuentes de informacidn utilizadas:
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e Informe Final de la Evaluacion en Materia de Disefio 2016 y Anexos del mismo.

IV. Referencia a las unidades y responsables:

Responsable del Programa:

Unidad Responsable

Nombre

Puesto

Correo

Teléfono

A2M Universidad
Autdnoma
Metropolitana
MOO Tecnoldgico
Nacional de México
511 Direccion
General de
Educacion Superior
Universitaria

Mrtro. Fernando
Bazua Silva

Luis Fortino Cisneros

Dr. Salvador Malo

Coordinador General
de Informacion
Institucional

Jefe de Investigacion

Director General

jnavadiaz@correo.u

am.mx

d posgradoO3@tecn

m.mx
salvador.malo@sep.
gob.mx

54834000 ext. 1601

36017500 ext.
65056

36 01 10 00 ext
80900

L8K El Colegio de Dr. Vicente Ugalde Secretario Adjunto vugalde@colmex.mx 54 49 30 00 Ext.
Meéxico, A.C. Saldafia Académico 3004
L4J Centro de Dr. José Mustre de Director General imustre@cinvestav.mx 5747-3800 ext 3922
Investigacion y de Ledn
Estudios Avanzados
del Instituto
Politécnico Nacional
Participaron en la elaboracion del presente documento:
Nombre Unidad Responsable

Lic. Jorge Nava Diaz. Director de planeacion
Lic. Claudia Julieta Garnica Guzmadn. Jefa de

Departamento.

Luis Fortino Cisneros Jefe de Investigacion

Ing. Alfonso Herndndez., Director de planeacion

Mtro. Gerardo Gutiérrez Cortés

C.P. Roberto Vaca Lugo

C.P. Angel Eduardo Rivera Gonzdlez

A2M Universidad Autonoma Metropolitana
A2M Universidad Autonoma Metropolitana

MOO Tecnoldgico Nacional de México

511 Direccion General de Educacion Superior
Universitaria

L8K El Colegio de Meéxico, A.C.
L8K El Colegio de México, A.C.
L4J Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del
Instituto Politécnico Nacional
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