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Mensaje institucional

En el Tecnoldégico Nacional de México asumimos con claridad el mandato que la
Presidenta ha trazado para el periodo 2025-2030: consolidar un modelo de desarrollo
basado en la prosperidad compartida, la justicia social, la innovacion tecnolégica, la
sustentabilidad y la participacion democratica, tal como lo establece el Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030.

Este momento histérico exige que las instituciones publicas desplieguen todo su
potencial con visién estratégica, responsabilidad y transparencia. El Programa de
Trabajo Anual 2026 (PTA 2026) representa el compromiso del TecNM para traducir los
fines del Proyecto de Nacion en acciones concretas que fortalezcan la educacion
superior tecnolégica, expandan las oportunidades para las y los jovenes del pais,
promuevan un desarrollo regional equilibrado con prosperidad y justicia social y
contribuyan a lograr la independencia cientifica y tecnolégica.

Hoy, el Tecnolégico Nacional de México reafirma su papel como pilar de la formacion
de talento, motor de innovacién cientifica y tecnolégica, y agente de transformacién
territorial. Con presencia en todo el pais, nuestros institutos y centros permiten que
los beneficios del desarrollo llequen a cada region, contribuyendo al propdsito
nacional de una prosperidad compartida. Este esfuerzo se alinea al lamado del PND a
impulsar un crecimiento con bienestar, economia moral, soberania alimentaria,
desarrollo sustentable e independencia cientifica y tecnoldgica, contribuyendo
también a los propésitos del Plan México.

El PTA 2026 orienta nuestro quehacer a seis prioridades estratégicas:

e Ampliar el acceso a la educacién con equidad e inclusion;

e Fortalecer la excelencia académica con pertinencia social y productiva;

e Impulsar una educacién integral solidaria y sustentable;

e Promover la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién como
instrumentos de progreso;

e Robustecer la vinculacién con los sectores productivo, publico y social;
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e y consolidar una gestion publica austera, transparente, participativa y
orientada a resultados.

Con este Programa de Trabajo Anual, el TecNM renueva su compromiso con México,
en el marco de la Revolucion de las Conciencias y el Humanismo Mexicano. Lo hacemos
con responsabilidad social, confiamos en que la comunidad tecnoldgica seguira siendo
protagonista del desarrollo del pais, aportando talento, creatividad y soluciones que
respondan a los desafios del presente y del futuro.

El Tecnoldgico Nacional de México avanza, con conviccién y unidad, contribuyendo a
construir un pais mas justo, mas prospero, mas innovador, humano, soberano e
independiente en concordancia con el Plan México

Con la participacion comprometida de quienes integran el personal investigador,
docente, no docente y directivo, se avanzara de manera decidida hacia el logro de
estos objetivos en beneficio de la comunidad tecnolégica y de la nacion.

Ramon Jiménez Lopez
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Introduccion

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8°, fraccién XVI, del Decreto de Creacion
del Tecnoldgico Nacional de México, se presenta el Programa de Trabajo Anual 2026,
como instrumento operativo que orienta las acciones institucionales durante el
presente ejercicio. Este Programa deriva del Programa Institucional del TecNM 2025-
2030, el cual esta alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, lo que asegura la
trazabilidad de los objetivos, estrategias y lineas de accion desde el nivel nacional hasta
su implementacion operativa anual.

Asimismo, mantiene congruencia con el Programa Sectorial de Educacion 2025-2030y
con el Programa Nacional de Educacion Superior 2026-2030, fortaleciendo la
articulacién de las acciones institucionales con las prioridades nacionales en materia
educativa y garantizando la coherencia de la planeacién institucional con los
instrumentos del Sistema Nacional de Planeacion Democratica.

El documento inicia con el marco normativo que sustenta su elaboracion, asi como con
la misién y vision institucionales que definen el rumbo estratégico del Tecnoldgico
Nacional de México. Con base en el Diagnostico 2025, se identifican avances, retos y
areas de oportunidad en materia de acceso, calidad educativa, formacion integral,
investigacién e innovacién, vinculacion y gestion administrativa, lo que permite
establecer prioridades para 2026.

A partir de este analisis, el Programa organiza sus acciones en torno a los seis objetivos
estratégicos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030: ampliar el acceso con
equidad; garantizar una educacion superior tecnoldgica de excelencia; fortalecer la
formacion integral; impulsar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion;
consolidar la vinculacién con los sectores productivo, publico y social; y mejorar la
eficiencia administrativa con austeridad y transparencia.

Estos objetivos se desagregan en estrategias y lineas de accién que se implementan
mediante dos matrices complementarias: la primera integra los indicadores
estratégicos, orientados a medir el logro de los objetivos y sus resultados; la segunda
incorpora los indicadores de gestion vinculados a las lineas de accién, enfocados al
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seqguimiento del desempefio operativo. Esta estructura facilita evaluar avances,
fortalecer la toma de decisiones y asegurar el cumplimiento de metas.

El Programa de Trabajo Anual 2026 integra 6 objetivos, 32 estrategias y 188 lineas de
accién, que se instrumentan a través de 76 indicadores (12 estratégicos y 64 de
gestion), asi como sus respectivas metas y acciones, lo que fortalece la gestion
institucional orientada a resultados, el sequimiento del desempefio y la rendicién de
cuentas.
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1. Marco normativo

El Programa de Trabajo Anual 2026 del Tecnoldgico Nacional de México se sustenta en
el marco juridico y programatico que regula su actuacién como 6rgano administrativo
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publico conforme a las siguientes
disposiciones:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma
publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 15 de octubre de 2025.

e Ley General de Educacion, publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

e Ley General de Educacién Superior, publicada en el DOF el 20 de abril de 2021.

e Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién,
publicada en el DOF el 8 de mayo de 2023.

e LeyFederal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicada en el DOF
el 16 de julio de 2025.

e Leyde Planeacién, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

e Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23
de julio de 2014.

e Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado en el DOF el 15 de abril del
2025.

e Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, publicado en el DOF el 5 de
septiembre del 2025.

e Programa Nacional de Educacion Superior (PRONES) 2026-2030, publicado en
el DOF el 14 de abril del 2026.

e Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
(PSCHTI) 2025-2030, publicado en el DOF el 17 de septiembre de 2025.

e Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2026, publicado
en el DOF el 21 de noviembre de 2025.

e Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de
diciembre de 2018.
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2. Mision y vision

En congruencia con el Programa Institucional del Tecnol6gico Nacional de México
2025-2030, la misién y la visién orientan el rumbo estratégico del TecNM y dan marco
a las acciones contempladas en el Programa de Trabajo Anual 2026 al definir su
propésito fundamental y su aspiracién institucional de largo plazo.

MISION

El Tecnoldgico Nacional de México tiene como mision formar profesionales e
investigadores de excelencia que contribuyan al desarrollo cientifico, tecnoldgico,
economico y social del pais, a través de procesos educativos integrales,
pertinentes, equitativos e innovadores, con enfoque humanista y pensamiento
critico, que respondan a las necesidades regionales y nacionales y fortalezcan la
soberania cientifica y tecnoldgica con prosperidad compartida.

VISION

Ser la institucién de educacion superior tecnoldgica de vanguardia en
Latinoameérica, reconocida globalmente por su excelencia académica, su impacto
en la innovacion cientifica y tecnoldgica, asi como su capacidad para contribuir al

desarrollo sostenible y a la prosperidad compartida de nuestro pais.
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3. Diagndstico 2025

El Tecnolégico Nacional de México (TecNM) constituye un sistema nacional de
educacién superior tecnoldgica con presencia en las 32 entidades federativas. Esta
integrado por 248 institutos tecnoldgicos —126 federales y 122 descentralizados—, asi
como por cuatro Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo (CRODE),
el Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET) y el Centro
Interdisciplinario de Investigaciéon y Docencia en Educacién Técnica (CIIDET). Esta
estructura permite articular capacidades académicas, cientificas y tecnoldgicas con
impacto en el desarrollo regional y nacional.

En el marco del Programa Institucional 2025-2030, el diagndstico identifica seis ejes
prioritarios: acceso a la educacion superior tecnoldgica; educacién superior
tecnoldgica de excelencia; formacién integral, investigacién, desarrollo tecnoldgico e
innovacion; vinculacidon con los sectores productivo, publico y social; y eficiencia en la
gestion institucional. Estos ejes orientan la planeacién del ejercicio 2026 y articulan las
acciones dirigidas a fortalecer el desempefio institucional y consolidar al TecNM como
referente nacional en educacién superior tecnolégica’.

3.1. Acceso a la educacién superior tecnolégica

La matricula total del Tecnolégico Nacional de México para el ciclo escolar 2025-2026
ascendié a 607,658 estudiantes, lo que representd un incremento de 33,682 alumnos
(5.87%) respecto al ciclo anterior (2024-2025). De este total, 600,750 corresponden a
programas de licenciatura, 145 a técnico superior universitario y 6,763 a posgrado.

Este crecimiento representa un avance relevante hacia la meta institucional de
alcanzar 660,000 estudiantes en 2030. La matricula se distribuye en 59.55% en
institutos federales y 40.45% en descentralizados.

1 El presente diagndstico se sustenta en los Informes de Autoevaluacién de Gestion del Tecnoldgico Nacional de México
correspondientes a los ejercicios fiscales 2024 y 2025, presentados ante la Comisidn Interna de Administracion (CIA), salvo
que se indique una fuente distinta.
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En cuanto a la modalidad educativa, 570,905 se ubicaron en la modalidad escolarizada,
mientras que 36,753 cursaron sus estudios en educacion no escolarizada -en linea o
virtual y a distancia- y mixta. Aunque esta cifra representé un crecimiento del 24.65%
con respecto a los 29,483 estudiantes del ciclo anterior (2024-2025), su participacion se
mantuvo limitada, al representar apenas el 6% del total. Esto evidencio6 la necesidad
de fortalecer estas modalidades como una via estratégica para ampliar la cobertura
educativa.

Durante el 2025, la oferta académica incluyé 50 planes de licenciatura, 6 de técnico
superior universitario y 407 programas de posgrado, estos ultimos con un crecimiento
de 16.61% respecto a 2024. Este avance refleja un fortalecimiento de la capacidad
institucional en formacién avanzada y generacion de conocimiento; no obstante,
persiste el reto de asegurar la calidad, pertinencia y articulacién de esta oferta con las
necesidades del desarrollo regional y nacional.

En cuanto al abandono escolar, se observé unincremento de 0.22 puntos porcentuales
en la proporcion de estudiantes que interrumpieron sus estudios, al pasar de 8.96% en
2024 a 9.18% en 2025. Este comportamiento evidencia la necesidad de reforzar las
estrategias orientadas a la permanencia y al éxito académico.

Al cierre de 2025, el TecNM registr6 una eficiencia terminal en licenciatura de 44.0%,
calculada por cohorte generacional, considerando a las y los egresados del ciclo
escolar 2024-2025 en relacién con la matricula de nuevo ingreso del ciclo 2020-2021.

Es importante sefialar que esta es la primera ocasion en que se reporta este indicador
bajo el enfoque de cohorte generacional, lo que permite una medicion mas precisa del
desempefio académico, al dar sequimiento efectivo a la trayectoria de una misma
generacion y reflejar con mayor fidelidad los resultados del proceso formativo.

Finalmente, en 2025 se crearon dos Unidades de Extensién: una del Instituto
Tecnoldgico de Oaxaca, en el municipio de San Pablo Villa de Mitla, y otra del Instituto
Tecnoldgico de Tlalnepantla, en el municipio de Coyotepec. En contraste, en 2024 solo
se establecié una, correspondiente al Instituto Tecnol6gico de Linares en el municipio
de Montemorelos. Este avance refuerza el compromiso institucional de ampliar la
cobertura mediante la oferta de nuevos servicios de educacion superior tecnoldgica.
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3.2. Educacion superior tecnolégica de excelencia

En 2025 se contd con 261 programas de licenciatura acreditados por organismos
externos, lo que representd una disminucién de 57.62% respecto a los 616 registrados
en 2024. Esta variacion respondié a un cambio en el enfoque institucional de
evaluacion de la calidad, al priorizar los procesos de autoevaluacion conforme a los
lineamientos del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
(SEAES).

En este contexto, el TecNM orient6 sus esfuerzos a fortalecer la evaluacion interna bajo
los criterios del SEAES, con el propdsito de consolidar una cultura de mejora continua
y asegurar la excelencia educativa desde una perspectiva integral. Esta decision
implic6, de manera temporal, una menor participacién en procesos de acreditacion
externa.

No obstante, ante la alineacién progresiva de los organismos acreditadores con los
criterios del SEAES, se prevé retomar de manera gradual los procesos de acreditaciéon
externa de programas académicos, en funcién de las prioridades institucionales y las
capacidades de cada instituto tecnoldgico. De esta forma, el TecNM avanzara en un
esquema complementario que articule la autoevaluacion institucional con el
reconocimiento externo de la calidad, fortaleciendo asi la educacién superior
tecnoldgica de excelencia.

Durante 2025 se registraron 177 programas de posgrado en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP), lo que representa una disminucién de 13.23% respecto a los 204
registrados en 2024. Esta reduccién se asocia, principalmente, a la disminucién en la
disponibilidad de becas por parte de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacidn, lo que ha limitado el acceso y la permanencia en programas
reconocidos por su calidad.

En cuanto al nUmero de académicos con reconocimiento de perfil deseable, en 2025
se registraron 4,087, cifra superior a los 3,705 del afio anterior, lo que representa un
incremento de 10.31%. Este crecimiento refleja un avance en el fortalecimiento de las
capacidades académicas del personal docente y en el cumplimiento de los estandares
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de calidad establecidos, aunque persiste el reto de ampliar este reconocimiento para
consolidar la excelencia académica en el conjunto de las instituciones del TecNM.

Durante 2025, el TecNM amplié su oferta de Cursos Masivos, Abiertos y en Linea
(MOOC) a 53 programas, con una participacién total de 229,768 personas, lo que
representd un crecimiento del 19.02% respecto al afio previo.

De manera complementaria, se integraron 51 células de produccion digital con la
participacion de 284 docentes provenientes de 56 Institutos Tecnoldgicos,
fortaleciendo la innovacion educativa y la creacién de contenidos digitales que
contribuyen a mejorar los procesos de ensefianza en el sistema.

3.3. Educacién integral

Durante 2025, el Tecnoldgico Nacional de México registré avances en la formacion
integral de su comunidad académica, en congruencia con su Modelo Educativo
Humanismo para la Justicia Social. En este marco, se impulsé el pensamiento critico y
una educacion integral con enfoque solidario y sustentable, orientada a fortalecer la
cultura, el deporte, el compromiso civico y la cultura de la paz, asi como el desarrollo
armonico de las capacidades a lo largo de la vida.

De enero a diciembre de 2025, participaron 116,709 estudiantes de nuevo ingreso en
actividades de formacion integral (culturales, civicas, deportivas y de desarrollo
humano). Esta cifra representé una disminucién de 21.53% respecto a 2024, atribuida
principalmente a inconsistencias en el registro de informacién por parte de los
Institutos Tecnolégicos. Para atender esta situacion, en noviembre de 2025 se inici6 el
desarrollo del Sistema de Informacion de Formacion Integral (SIFI), orientado a
mejorar la precisién y consistencia de los datos.

En el mismo periodo, participaron 46,856 estudiantes de reingreso (de segundo a
duodécimo semestre) en actividades de formacién integral. De este total, 11,523 se
integraron a actividades culturales, 7,191 a acciones de compromiso civico y 28,142 a
actividades deportivas, lo que refleja una participacion concentrada principalmente en
el ambito deportivo.
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Durante el 2025 se realizaron 6,363 eventos intra y extramuros (4,761 intramuros y
1,602 extramuros), lo que representd una disminucion del 29.13% respecto a los 8,978
eventos registrados en 2024. Del total de eventos efectuados en 2025, 1,660
correspondieron a actividades culturales, 1,248 a compromiso civico, 2,083 a
actividades deportivas, 578 a desarrollo humano y 794 a actividades recreativas.

En 2025, un total de 172,175 estudiantes cursaron una segunda lengua extranjera, lo
gue represento unincremento del 5.88% respecto a los 162,606 del afio previo. El inglés
se mantuvo como la lengua predominante, con 155,041 estudiantes, de los cuales
67,061 alcanzaron un nivel B1 o superior.

En cuanto a lenguas originarias, 930 estudiantes reportaron hablar alguna lengua
indigena, y 249 de ellos acreditaron la segunda lengua mediante su lengua materna.
Asimismo, el TecNM amplié su oferta de Cursos Masivos, Abiertos y en Linea (MOOC)
en maya, xi'iuy y Lengua de Sefias Mexicana, fortaleciendo asi su compromiso con la
diversidad cultural y linguistica del pais.

3.4. Investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién

En 2025, el Tecnolégico Nacional de México registré 1,984 docentes en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), de los cuales 703 son mujeres y
1,281 hombres. Esta cifra represent6 un incremento del 11.90% respecto a los 1,773
registrados en 2024, asociado al fortalecimiento de las capacidades de investigaciény
a los procesos de ingreso y promocion.

En términos de cobertura institucional, 199 planteles contaron con al menos un
docente integrante del SNII, lo que representé un incremento de 20 respecto al afio
anterior. No obstante, el 33% de las y los investigadores se concentré en un niumero
reducido de planteles, lo que evidencia una distribucion desigual de las capacidades
de investigacion dentro del sistema.

Por nivel, se observé crecimiento generalizado respecto a 2024: el nivel Candidato
aumentoé 12.26%, el Nivel I 10.37%, el Nivel II 23.57% y el Nivel III 4.88%, lo que refleja
un avance en la consolidaciéon de las trayectorias académicas.
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Asimismo, se mantuvieron 883 Cuerpos Académicos reconocidos, de los cuales 62 se
encuentran consolidados, 192 en consolidacion y 629 en formacién, lo que evidencia la
continuidad en el fortalecimiento del trabajo colegiado.

En materia de investigacion, se recibieron 1,854 solicitudes de proyectos, lo que
representd un incremento del 8.04% respecto a 2024, de estas, 1,192 fueron aprobadas
y 835 financiadas, con un monto total de 110.1 millones de pesos. Como resultado, se
reportaron 4,785 productos académicos, 17.45% mas que el afio anterior, entre los que
destacan 1,136 articulos en revistas indexadas y 28 patentes. Adicionalmente, 3,710
estudiantes participaron en proyectos financiados, generando 2,175 tesis de grado, lo
que fortalecio la vinculacion entre docencia e investigacion.

En el ambito de la investigacion educativa, se registraron 33 lineas de investigacion, lo
que represent6 un incremento del 65% respecto a 2024 y contribuyé a la generacién
de conocimiento aplicado para la mejora de los procesos formativos.

En innovacién tecnoldgica, el Certamen de InnovaTecNM registrd, en la categoria de
licenciatura, 5,557 proyectos, con la participacion de 25,403 estudiantes, 6,617 asesores
y 235 institutos tecnolégicos. En el nivel de posgrado se contabilizaron 63 proyectos,
con 251 estudiantes, 104 asesores y 34 institutos participantes.

Como parte del mismo certamen, en HackaTec se registraron 262 proyectos, con 1,244
estudiantes, 186 asesores y 86 institutos tecnolégicos; mientras que en InnoBdtica
participaron 44 proyectos, 207 estudiantes, 35 asesores y 43 institutos. En conjunto,
estos resultados evidencian la capacidad del sistema para articular talento,
acompafiamiento académico y desarrollo de soluciones innovadoras.

En este contexto, durante la etapa nacional de InnovaTecNM 2025, la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo anunci6 la creacion del Fondo InnovaTecNM, orientado a
financiar proyectos tecnolégicos desarrollados por estudiantes del Tecnolégico
Nacional de México. Este instrumento, cuya implementacion iniciara en 2026, fortalece
la vinculacion entre innovacion, financiamiento y propiedad intelectual, y contribuye a
consolidar capacidades para el desarrollo tecnoldégico y la transferencia de
conocimiento en el pais.
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3.5. Vinculacion con los sectores productivo, publico y social

De enero a diciembre de 2025, el Tecnoldgico Nacional de México registrd 25,548
convenios vigentes con los sectores publico, social y privado, lo que representé un
incremento de 2.42% respecto a los 24,993 convenios reportados en 2024. De este total,
25,096 correspondieron al ambito nacional y 452 al internacional, lo que refleja un
fortalecimiento sostenido de los mecanismos de vinculacion institucional.

En el ambito nacional, se contabilizaron 5,633 convenios con el sector publico, 1,820
con organismos de la sociedad civil, 16,713 con el sector privado y 930 con instituciones
de educacion superior, evidenciando una mayor interaccién con el sector productivo.

En el ambito internacional, se registraron 27 convenios con instancias publicas, 13 con
organizaciones sociales, 190 con el sector privado y 222 con instituciones de educacién
superior, lo que contribuye a ampliar la proyeccion y cooperacion académica del
TecNM a nivel global.

Durante 2025 se registraron 141 nuevos titulos de propiedad intelectual, con lo que el
total acumulado vigente ascendi6é a 1,146 registros. De estos, 297 corresponden a
titulos de propiedad industrial y 849 a certificados de derechos de autor, lo que refleja
un avance sostenido en la proteccién del conocimiento generado en el TecNM.

En materia de propiedad industrial, el acumulado se integra por 51 patentes, 25
modelos de utilidad, 7 disefios industriales, 155 marcas y 59 avisos comerciales. Por su
parte, en derechos de autor se contabilizan 547 programas de cémputo, 50 bases de
datos, 160 obras literarias y otros productos registrados en distintas categorias, lo que
evidencia una produccién amplia y diversa.

En comparacién con los 1,005 registros acumulados en 2024, la propiedad intelectual
del TecNM creci6 14.03% en 2025. Este incremento se asocia con el fortalecimiento de
las gestiones institucionales y con el acompafiamiento brindado por los Centros de
Patentamiento, los institutos tecnoldgicos y el area de propiedad intelectual en los
procesos de registro.

En 2025 se cont6 con un total de 504 Nodos de Economia Social y Solidaria (NODESS),
lo que representd un incremento del 23.83% respecto a los 407 registrados en el
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mismo periodo de 2024. Este crecimiento refleja una expansion relevante de las
capacidades territoriales para impulsar proyectos productivos con enfoque social.

Asimismo, evidencia una mayor articulacion entre instituciones educativas, actores
comunitarios y sectores productivos. Con ello, se fortalecen las iniciativas orientadas
al desarrollo local, la inclusion econémica y la sostenibilidad, consolidando a los
NODESS como un instrumento estratégico de vinculacion con impacto social.

Finalmente, en innovacion tecnoldgica destaca el proyecto Olinia, con la participacion
de 41 investigadores de 23 planteles y la puesta en operacion del Centro de Desarrollo
en Puebla, enfocado en el disefio de un vehiculo eléctrico con tecnologia nacional,
fortaleciendo la investigacion aplicada y la colaboracién interinstitucional.

3.6. Eficiencia en la gestion institucional

En 2025, el TecNM mantuvo 208 institutos y centros con certificacion en el Sistema de
Gestion de la Calidad bajo la norma ISO 9001:2015, sin variacion respecto a 2024. Este
resultado refleja la consolidacion del modelo de certificacién, particularmente
mediante el esquema de multisitios, aunque evidencia la necesidad de ampliar la
cobertura hacia planteles aun no certificados.

En materia de gestion ambiental, se registraron 147 institutos y centros certificados
bajo la norma ISO 14001:2015, cifra sin cambios respecto al afio anterior. Este
comportamiento indica estabilidad en la implementacién del sistema, pero también la
conveniencia de fortalecer estrategias para su expansion y actualizacion frente a los
retos de sostenibilidad.

Respecto al Sistema de Gestiéon de la Energia, 86 institutos tecnoldgicos contaron con
certificacion bajo la norma ISO 50001:2018, manteniéndose sin variaciéon en
comparacion con 2024. De igual forma, en el Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo se reportaron 67 planteles certificados (9 federales y 58 descentralizados), sin
cambios en el periodo analizado, lo que sugiere un nivel de implementacion estable.

En contraste, el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion
presentd una ligera disminucion, al registrar dos planteles menos certificados
respecto a 2024. Por su parte, 91 institutos tecnoldgicos se mantuvieron adheridos al
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Pacto Mundial de Naciones Unidas, sin variacién anual. En conjunto, estos resultados
evidencian avances en la consolidaciéon de los sistemas de gestion, aunque con retos
en su ampliacidn y actualizacion.

En 2025, el numero total de sistemas registr6 un incremento marginal de 0.52%
respecto a 2024, derivado de la incorporacién de dos nuevos sistemas durante el
periodo.

Asimismo, se concluyeron 57 sistemas de informacidn, entre desarrollos, integraciones
y actualizaciones, lo que refleja avances en la consolidacion y mejora de la
infraestructura tecnoldgica institucional.

Al cierre de 2025, un total de 237 institutos tecnoldgicos y centros implementaron de
manera integral la estrategia institucional de comunicacién, incorporando
lineamientos de identidad en papeleria oficial, infraestructura, espacios fisicos y redes
sociales, lo que fortaleci6 la imagen y cohesién institucional.

En el ambito digital, la comunidad en Facebook alcanz6 275,045 seguidores, con un
incremento de 27,608 respecto a 2024, reflejando una mayor presencia y alcance
institucional. Asimismo, durante el Ultimo trimestre del afio se publicaron 27
contenidos en octubre, 24 en noviembre y 24 en diciembre.

En conjunto, al cierre de 2025 se registraron 333 contenidos difundidos a través de la
Gaceta TecNM, lo que evidencia un esfuerzo sostenido por fortalecer la comunicacion
institucional y la difusion de resultados y actividades relevantes.

Por otra parte, durante 2025 el TecNM impuls6é agendas estratégicas orientadas a
atender problematicas prioritarias del desarrollo nacional, en complemento a las
acciones del Programa de Trabajo Anual. Estas iniciativas fortalecen la vinculacion
institucional, la pertinencia social y la articulacién entre las capacidades académicas y
las necesidades del entorno.

En turismo comunitario sustentable, se consolidd la Red Nacional del TecNM mediante
procesos de capacitacion especializada, la realizacion de seminarios y la promocion de
distintivos turisticos. Destaca la implementacién del Diplomado para Guias de Turistas,
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en coordinacién con la Secretaria de Turismo, orientado a fortalecer practicas
sostenibles y el desarrollo regional.

En la agenda de agua limpia y saneamiento, se desarrollaron acciones alineadas con
el Objetivo de Desarrollo Sostenible 6 de la Organizacion de las Naciones Unidas, entre
las que destacan la realizacion del Primer Congreso Internacional en Tijuana y la
instalacion de plantas purificadoras, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura
ambiental en los planteles. Asimismo, se dio continuidad a la campafia “Espacio 100%
Libre de Plastico de un Solo Uso”, reforzando acciones de concientizacion y reduccion
de residuos en cafeterias y eventos académicos.

En el ambito de la Agenda para el Campo, se avanzo en la definicién de la Agenda
Estratégica 2025-2030 en agroindustria y se formalizé un convenio de colaboracion
con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, con el propdsito de impulsar la
ciencia mexicana al servicio de productores de pequefia y mediana escala. De manera
complementaria, se realizaron congresos internacionales orientados a fortalecer la
transferencia tecnoldgica y la participacion académica en temas de autosuficiencia
alimentaria.

En materia energética, el Tecnoldgico Nacional de México participd en el Plan Sonora
de Energias Sostenibles, fortaleciendo la formacién de talento en sectores estratégicos
como semiconductores, en colaboracién con la Universidad de Arizona. Como parte de
este esfuerzo, se capacité a mas de 4,900 participantes en cursos especializados en
inglés técnico, microelectrénica y marco normativo, consolidando capacidades en un
ambito clave para la innovacion tecnoldgica.

En la regidn sur-sureste, el TecNM contribuy6 a proyectos prioritarios de desarrollo,
como el Tren Maya y el Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec, mediante
acciones de formacion, vinculacion y desarrollo comunitario. Estas acciones se
tradujeron en la formalizacién de convenios estratégicos y en el impulso de actividades
académicas con impacto directo en comunidades locales, fortaleciendo la pertinencia
social de la educacion tecnoldgica

Asimismo, se impulsaron proyectos académicos, de investigacién aplicada y de
formacion profesional vinculados con las vocaciones regionales, con énfasis en
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agroindustria, energias renovables, manufactura y transformacion digital. Estas
acciones incluyeron el desarrollo de nuevos programas educativos, certificaciones
técnicas y proyectos estudiantiles orientados a la atencion de problematicas reales,
fortaleciendo la empleabilidad y la innovacion regional.

En materia de soberania alimentaria y sostenibilidad, el TecNM promovi6é redes
nacionales de investigacion en maices nativos y recursos fungicos, integrando
conocimiento cientifico y saberes tradicionales. Estas iniciativas fortalecen Ia
seguridad alimentaria, la conservacion de la biodiversidad y la generacién de valor en
comunidades rurales.

Finalmente, la Red Nacional de Semiconductores consolidé su papel estratégico
mediante la apertura de nuevos programas académicos, la creacion de infraestructura
especializada y la articulacion con redes internacionales. Destaca la instalacion del
Centro de Disefio de Semiconductores en Hermosillo y la realizacion de la primera
reunién nacional en la materia, fortaleciendo el ecosistema de innovacion y
posicionando al TecNM en un sector de alta relevancia global.
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4. Alineacion y congruencia del PIT 2025-2030 con el PND
2025-2030, el PSE 2025-2030, el PSCIHTI 2025-2030 y el

PRONES 2026-2030

Objetivos,
estrategias y
lineas de
accion del
PRONES
2026-2030

Objetivos del
Programa

Institucional
del TecNM
2025-2030

1.- Ampliar el

acceso ala

educacion

superior 1.1,1.1.1,1.1.3,
tecnoldgica, 1.1.4,1.1.5,
atendiendo las 1.1.6, 1.2, 1.2.1,
desigualdades 1.2.6,1.2.7,
existentes y 1.2.8, 1.3.1,
garantizando 1.3.3,1.4,1.4.1,
equidady 1.4.2,1.4.3,1.5,
justicia social 1.5.1,1.5.2,
para la 1.5.3, 1.5.4,
poblacién en 1.5.6, 2.2.3,
general, con 5.1.6,5.2,5.2.1,

especial 5.24,5.25,535
atencién en los

sectores mas

vulnerables.

2.- Garantizar

una educacién 1.2.2,2.3.1,
de excelencia 2.3.2,2.34,
que fortalezcael 2.3.5,2.3.6,
pensamiento 2.3.7,2.3.8,3.1,
critico, de 3.1.1,3.2,3.2.1,

vanguardia y

2026

Objetivos,
estrategias y
lineas de accion
del PSE 2025-2030

1.2.2,1.2.3,1.3.3,
1.3.5,1.3.7,1.3.9,
1.3.10, 1.4, 1.4.1,
1.4.2,1.43,145,
1.4.6,1.4.8,1.4.9,
1.4.10,1.5.2, 1.5.3,
1.5.5,1.5.7,2.1.7,
2.1.8,2.2,2.2.2,
2.2.5,2.34,2.4.9,
2.5,2.5.1,25.3,
2.5.5,2.5.6,2.5.7,
2.5.8,2.5.9, 2.6.9,
3.3.2,414,4.2.1,
4.2.4,4.2.5,4.2.6,
4.2.7,4.3.1,4.3.3,
4.3.5,44.2,4.438,
5.1.8

1.1.6,2.1.2,2.1.4,
2.1.9,2.6.2,2.6.9,
3.3.7,3.3.8

Objetivos,
estrategias y
lineas de
accion del
PSCIHTI
2025-2030

Objetivos y
estrategias del
Plan Nacional
de Desarrollo
2025-2030

1.1.1,1.1.2,
1.1.5,1.1.7,
1.1.8,1.3.2
1.3.3,1.34,
5.4.3,5.4.4,

2.3.1,2.3.2,2.3.3,
2.3.4,23.7

1.1.6,1.3

2.3.2,2.3.5,
1.3.1, 3 3
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Objetivos del
Programa

Institucional
del TecNM
2025-2030

pertinente con
su entorno
social
fomentando un
aprendizaje
continuo.
3.-Impulsar la
educacion
integral con un
enfoque
solidario,
sustentable que
fomente la
cultura de la paz
y del deporte,
fortaleciendo el
desarrollo
armonico de las
potencialidades
y la educacioén a
lo largo de la
vida.

4.- Fortalecer la
investigacion
cientificay
humanistica, el
desarrollo
tecnoldgicoy la
innovacion para
contribuir al
bienestar
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Objetivos,
estrategias y
lineas de
accion del
PRONES
2026-2030
3.2.2,333,
3.34,3.35

1.2.5,3.2.3,
3.24,3.2.5,
3.2.6,3.2.7,
3.2.8,3.5,3.5.1,
3.5.2,3.5.3,
3.5.4,3.55,
3.5.6,3.6,3.6.1,
3.6.2,3.6.3,
3.6.4,5.1.2,
5.1.4,5.2.3,5.3,
5.3.1

3.2.3,4,4.1,
4.1.1,4.1.2,
4.1.3,4.1.4,4.1.5,
4.1.7,4.1.8,4.2,
4.2.1,4.2.3,
4.2.6,4.2.8,
4.3.4,4.3.6,
4.3.8,4.4,44.2,
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Objetivos,
estrategias y
lineas de accién

del PSE 2025-2030

1.1.6,1.1.8, 1.3.1,
1.5.3, 1.5.5, 1.5.10,
2.2.2,2.2.5,2.2.9,
2.4.9,2.64,4.2.9,
4.2.10,5.1.4, 5.1.5,
5.2,5.2.5,5.2.6,
5.2.7,5.2.8,5.2.9,
5.2.10,5.2.10, 5.3,
5.3.1,5.3.3,5.34,
5.3.5,5.3.6,5.3.7,
5.3.10, 5.5.1,5.5.2,
5.5.3,5.6.3,5.6.4,
6.1.1,6.1.2, 6.1.3,
6.1.5,6.1.7,6.2.4,
6.2.5,6.2.7,6.2.10,
6.3.1,6.3.5

1.4.1,1.4.5,1.4.6,
2.1.10,2.4,2.4.1,
24.2,24.3,2.4.5,
24.6,24.7,2.4.9,
2.5.2,3.3.6, 3.5,

3.5.1,3.5.3,3.5.6

NACIONAL DE MEXICO-

Objetivos,
estrategias y
lineas de
accion del
PSCIHTI
2025-2030

Objetivos y
estrategias del
Plan Nacional
de Desarrollo
2025-2030

2.3.2,2.3.3,2.3.6,
2.3.7

1,1.1,1.1.3,
1.2,1.2.1,
1.2.2,1.4,
1.4.1,1.4.2,
1.4.3,2,21,
2.1.1,2.1.2,
2.1.3,2.1.4,
2.2,2.2.1,
2.2.2,2.2.3,

241,243,243
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Objetivos,
estrategias y
lineas de
accion del
PRONES
2026-2030

Objetivos,
estrategias y
lineas de
accion del
PSCIHTI
2025-2030
224,225,
2.3,2.341,
2.3.2,2.33,3,
3.1,3.1.1,
3.1.2,3.1.3,
3.1.4,3.2,
3.2.1,3.2.2,
3.2.3,3.3,
3.3.1,3.3.2,
3.3.3,3.34,
34,341,
3.4.2,343,
3.4.4,3.4.5,4,
41,411,
4.1.2,4.1.3,
4.1.4,4.1.5,
4.2,4.2.1,
4.2.2,4.2.3,
4.2.4,4.2.5,
4.2.6,4.2.7,
43,431,
43.2,4.3.3,
4.34,5,51,
5.1.1,5.1.2,
5.1.2,5.1.3,
5.1.4,5.1.5,
5.3,5.3.1,
5.3.2,
5.3.3,54,
5.4.1,5.4.2,
5.4.5,5.4.6,

Objetivos del
Programa

Objetivos y
estrategias del
Plan Nacional
de Desarrollo
2025-2030

Objetivos,
estrategias y
lineas de accién
del PSE 2025-2030

Institucional
del TecNM
2025-2030

nacional y local
potenciando el
progreso
sostenible para
contribuir a la
soberania
cientificay
tecnoldgica.
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Objetivos del
Programa

Institucional
del TecNM
2025-2030

5.-Impulsar la
vinculaciony la
asociacion con
los sectores
productivo,
publico y social,
fortaleciendo
los procesos
formativos para
contribuir al
desarrollo
econdémico de
las
comunidades y
regiones del
pais.

6.- Incrementar
la eficiencia
administrativa
en la gestion
institucional,
garantizando
austeridad y
transparencia
en el uso de los
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Objetivos,
estrategias y
lineas de
accion del
PRONES
2026-2030

24,2.41,24.2,
243,244,
2.5.8,4.2.2,
4.2.7,4.3,4.3.1,
4.3.3,4.3.4,
4.3.6,4.4,4.4.1,
4.4.3,4.4.4,
4.4.5,5.2.2

3.1.1,3.3,3.3.1,
3.3.3,3.34,
6.1.1, 6.1.6,
6.1.7,6.2.1,
6.2.4,6.3.1,6.3.3
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Objetivos,
estrategias y
lineas de accién
del PSE 2025-2030

1.4.7,1.5.1,1.5.6,
2.1.10,5.2.4,2.4.4,
245,248, 2.4.10,
3.5.5,4.2.9,4.2.10,
4.4.6

3.3,3.3.1,3.3.2,
3.3.3,3.3.4,3.3.5,
3.3.6,3.3.7,3.3.9,
3.5.2,3.5.4,35.5,
4.1,4.1.4,4.1.5,
4.3.3,44,44.2,
4.4.3,4.4.5

Objetivos,
estrategias y
lineas de
accion del
PSCIHTI
2025-2030
5.4.7,5.4.8, 6,

6.1, 6.1.1
6.1.2,6.1.3,
6.1.4,6.1.5,
6.1.6,6.1.7,
6.2,6.2.1

Objetivos y
estrategias del
Plan Nacional
de Desarrollo
2025-2030

1.1.4,1.2.3,
1.24,1.3,5.2,
5.2.1,5.2.2,
5.2.3,5.24,
6.2.5,6.34,
6.3.5,6.3.8,
6.3.10

24.4

1.4.1,1.4.2,14.3,
T2.2.4
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Objetivos, Objetivos, L.
Objetivos del ) . L. ) . Objetivos y
estrategiasy Objetivos, estrategiasy .
Programa ) . ) estrategias del
e lineas de estrategias y lineas de .
Institucional L. . C L. Plan Nacional
accion del lineas de accién accion del
del TecNM PRONES del PSE 2025-2030  PSCIHTI de Desarrollo
2025-2030 2025-2030
2026-2030 2025-2030
recursos
publicos con
gobernanza

democratica
basada en un
modelo de
financiamiento
sostenible.
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5. Objetivos, estrategias y lineas de accion

En congruencia con el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México
2025-2030, el Programa de Trabajo Anual 2026 orienta la accién institucional en torno
a seis objetivos estratégicos que guian el desarrollo académico, cientifico, tecnoldgico
y administrativo del TecNM durante el ejercicio.

Estos objetivos son: ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica con equidad
y justicia social; garantizar una educacién superior tecnolégica de excelencia; impulsar
una educacion integral con enfoque solidario y sustentable; fortalecer la investigacion
cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién; consolidar la
vinculacion con los sectores productivo, publico y social; e incrementar la eficiencia
administrativa mediante una gestion austera, transparente y con gobernanza
democratica.

Con base en ellos, el Programa implementa las estrategias definidas en el Programa
Institucional, a través de lineas de accién, indicadores y metas que permiten el
seguimiento del desempefio y la evaluacion de resultados.

Objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia
social para la poblacion en general, con especial atencién en los sectores
mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnolégica,
garantizando el derecho a una educacién de excelencia con equidad y justicia
social, a fin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accidn

1.1.1  Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la oferta
académica, la diversificacion de opciones educativas y la apertura de nuevas
extensiones.
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1.1.2

1.1.10

Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de inclusion y
equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de becas y las acciones de
promocién en comunidades con menor acceso.

Fomentar el incremento de la matricula en programas de posgrado del TecNM,
priorizando areas estratégicas para el desarrollo nacional, mediante acciones de
promocién, vinculacién con el sector productivo y fortalecimiento de la oferta
académica.

Ampliar la oferta educativa de licenciatura en las modalidades previstas por la LGES,
mediante la oferta de nuevos programas académicos.

Ampliar la oferta de programas de posgrado, atendiendo las necesidades de los
sectores estratégicos en las distintas regiones del pais, con base en diagndsticos
regionales, vinculaciéon con los sectores productivos y promocién de programas
interinstitucionales.

Fortalecer la educacién no escolarizada (en linea o virtual y a distancia) y mixta con
el apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacién docente.

Impulsar el crecimiento de la matricula del TecNM Virtual mediante la difusién y
promocién de su oferta educativa.

Implementar jornadas de difusién y comunicacidn institucional de la oferta educativa
del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante campafas en medios digitales,
impresos y presenciales.

Fomentar la creacién de unidades de extension en localidades de menor cobertura
en educaciéon superior con el apoyo de los gobiernos municipal, estatal y federal,
mediante convenios de colaboracion con los gobiernos municipal, estatal y federal,
que garanticen su operacion académica y administrativa.

Asegurar el maximo aprovechamiento de la capacidad instalada en los Institutos
Tecnolégicos y Centros mediante la optimizacién de espacios, recursos y horarios.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que
faciliten la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del TecNM,
con el propdsito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia terminal.
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Linea de accidn

1.2.1. Fomentar la participacién de estudiantes del TecNM en los programas oficiales de
becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante campafias de difusién, asesoria
personalizada y acompafiamiento en los procesos de solicitud y registro.

1.2.2. Fortalecer los programas de tutorias, andamiaje y de apoyo socioemocional
mediante esquemas de acompafiamiento gradual que fortalezca el desempefio
académico y la permanencia estudiantil.

1.2.3. Impulsar la formacién continua de tutores mediante talleres, diplomados y cursos
especializados en acompafiamiento académico y apoyo socioemocional, con el fin de
sensibilizarlos sobre las necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.4. Promover la implementacion de talleres de nivelacién académica en areas criticas,
segun cada programa educativo mediante diagndsticos académicos.

1.2.5. Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes en riesgo
de abandono mediante el sequimiento académico y el apoyo socioemocional.

1.2.6. Impulsar la mejora del indice de eficiencia terminal mediante el fortalecimiento del
acompafiamiento académico, la implementacién de planes de nivelacion y el
seguimiento individualizado del progreso estudiantil.

1.2.7. Promover la titulacién oportuna de estudiantes de licenciatura del TecNM mediante
programas de acompafiamiento académico, asesorias especializadas y simplificaciéon
de trdmites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para
fortalecer la expansién, continuidad y pertinencia de la educacién superior
tecnoldgica.

Linea de accién

1.3.1  Promover la realizacion y recepcién de visitas a escuelas de educacién basica y medio
superior y de eventos itinerantes que despierten el interés vocacional de nifias, nifios
y adolescentes en las carreras que ofrece el TecNM.

1.3.2 Promover salidas laterales, certificaciones parciales y microcredenciales que
reconozcan aprendizajes previos y eviten la pérdida de la trayectoria formativa de las
y los estudiantes, mediante la implementacion de esquemas flexibles de evaluacién,
acreditacién y reconocimiento académico.
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1.3.3 Impulsar la certificacion de formacion profesional de estudiantes que hayan cursado
bachillerato tecnolégico a fin de avalar su preparacién técnica y facilitarles la
continuidad de sus estudios en el TecNM.

1.3.4 Establecer los mecanismos de articulaciéon y operacion para que los egresados de
bachilleratos tecnol6gicos puedan ingresar a los institutos tecnoldgicos con pase
automatico.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas
educativos STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad, estudiantes
de comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacién con diversidad sexual,
con el propésito de fortalecer la equidad y la inclusién en la educaciéon superior
tecnoldgica.

Linea de accién

1.4.1 Promover campafas de orientacién vocacional con enfoque de género, mediante
talleres, platicas informativas y materiales digitales, que fomenten el interés de nifias
y adolescentes en las areas STEM.

1.4.2 Implementar un programa especial para incrementar la participacién de mujeres en
actividades de docencia e investigacién del TecNM, a través de talleres, diplomados
y programas de capacitacién con enfoque de género.

1.4.3 Garantizar que los Institutos Tecnolégicos y Centros cuenten con espacios accesibles
para personas con discapacidad, mediante la adecuacién de instalaciones fisicas,
sefializaciéon y mobiliario.

1.4.4 Implementar un programa que garantice la inclusion efectiva de estudiantes de
pueblos indigenas, promoviendo la no discriminacion y la igualdad de
oportunidades, mediante talleres, asesorias académicas, tutorias culturales y
difusion de politicas inclusivas.

1.4.5 Implementar un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre
estudiantes, mediante campafias de sensibilizacién, capacitacion docente y
actividades de formacién en comunicacién inclusiva.

1.4.6 Fomentar la sana convivencia con tolerancia e inclusiéon, mediante acciones de
sensibilizacién, capacitacién y actividades que fortalezcan el respeto a la diversidad,
la igualdad de oportunidades y el apoyo comunitario.
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1.4.7 Actualizar el marco normativo, mediante la revision de lineamientos y politicas
institucionales, para asegurar la inclusion de estudiantes de grupos vulnerables y la
incorporacion de la perspectiva de género.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnolégicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos
de calidad.

Linea de accion

1.5.1 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos, mediante
inspecciones perioddicas y recopilacion de informacién institucional, a fin de
identificar carencias, necesidades de mantenimiento y requerimientos de
infraestructura.

1.5.2 Realizar un diagnéstico integral sobre la obsolescencia del equipo en talleres y
laboratorios, mediante inventarios, revisidn técnica y encuestas a usuarios, con el fin
de identificar necesidades de actualizacién, modernizaciéon y priorizacién de
inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y Centros,
asegurando la actualizacion de equipos, software y tecnologia educativa para
favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.5.4 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnolégicos y Centros,
mediante la construccion, rehabilitacion y equipamiento de espacios educativos
adecuados.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos tecnoldgicos,
unidades y centros mediante la gestién legal y administrativa ante las autoridades
correspondientes.

1.5.6 Fomentar el uso compartido de instalaciones y equipos entre institutos tecnol6gicos
y otras instituciones educativas, a fin de optimizar recursos y ampliar las
oportunidades académicas y de investigacion.

1.5.7 Promover que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con infraestructura
inclusiva, adaptadas a las caracteristicas de sus comunidades y conforme a su
viabilidad técnica, econémica y social.
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Linea de accidn

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para ampliar y
diversificar la oferta académica en modalidades no escolarizada (en linea o virtual y
a distancia y mixta) y mixta, mediante la adquisicién de tecnologias, desarrollo de
software educativo y capacitacion docente en el uso de herramientas digitales.

Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social
fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accion

2.1.1  Actualizar los programas académicos de licenciatura con flexibilidad curricular,
incorporando enfoques transversales en sostenibilidad, ciudadania, derechos
humanos y justicia social, para fortalecer el pensamiento critico y garantizar su
pertinencia frente a las necesidades de la sociedad y del sector productivo.

2.1.2 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de licenciatura
conforme a los criterios y lineamientos del SEAES, mediante talleres de capacitacién,
recoleccién y analisis de evidencias, y la participacion de comités académicos
internos.

2.1.3 Fortalecer la calidad institucional mediante la elaboraciéon de planes de mejora
derivados de las autoevaluaciones del SEAES, que incluyan acciones especificas,
plazos y responsables, a través de la revision sistematica de resultados y la consulta
con comités académicos, con el fin de asegurar la mejora continua de los procesos
académicos y de gestion.

2.1.4 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por organismos
externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias, talleres de preparacion y
seguimiento de los procesos de evaluacion.

2.1.5 Impulsarla acreditacion internacional de programas académicos de licenciatura, con
el propésito de garantizar estandares de calidad global, mediante asesorias, talleres
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de preparacién y acompafiamiento en los procesos de evaluacién por organismos
acreditadores internacionales.

2.1.6  Establecer la Académica Nacional del TecNM por areas del conocimiento como
drgano consultivo, orientado a fortalecer los procesos de docencia, investigacion y
vinculacion.

Estrategia 2.2 Fortalecer la pertinencia de los programas de posgrado y el
reconocimiento de su calidad, con el propésito de consolidar la formacién
avanzada y la generacién de conocimiento.

Linea de accién

2.2.1  Evaluar la pertinencia de los programas de posgrado de conformidad con los
requerimientos para el desarrollo local, regional y nacional, mediante analisis de
demanda laboral, consulta con sectores productivos y sociales, y revision de
tendencias académicas y cientificas.

2.2.2 Aperturar nuevos programas de posgrado que cumplan los criterios del Sistema
Nacional de Posgrado (SNP), mediante estudios de factibilidad y aseguramiento de
la infraestructura y recursos necesarios.

2.2.3 Fomentar la creacién de posgrados especiales, interinstitucionales y multisedes en
diferentes modalidades educativas, mediante la colaboracién entre Institutos
Tecnolégicos y Centros de investigacion.

2.24 Impulsar la oferta de programas de posgrado en distintas modalidades y opciones
educativas, mediante convenios y proyectos conjuntos con empresas Yy
organizaciones del sector productivo, a fin de potenciar la vinculacién, mejorar la
pertinencia de la formacién académica y fortalecer las competencias profesionales
de las y los estudiantes.

2.2.5 Impulsar que los programas de posgrado estén registrados en el SNP, asegurando
su calidad académica, a través de procesos de evaluacidon y seguimiento de los
programas.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeiio, con el propésito de contribuir a
la excelencia educativa.
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2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de posgrado nacionales
e internacionales, mediante programas de becas, convenios con instituciones
educativas y esquemas de incentivo institucional, con el fin de elevar su nivel de
habilitacion académica.

2.3.2 Impulsar la participaciéon del personal docente en los programas de formacién y
actualizacién docente mediante cursos, talleres, diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de actualizacion
profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y certificaciones, con el fin de
fortalecer sus competencias y mantenerlos alineados con las mejores practicas
profesionales.

2.34 Incrementar del nimero de docentes con reconocimiento del perfil deseable
conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), mediante
la orientacion, asesoria y acompafiamiento institucional en la elaboraciéon de su
expediente y evidencias requeridas.

2.3.5 Fortalecer el programa de estimulos al desempefio del personal docente, a fin de
reconocer la calidad académica, incentivar la produccion cientifica y académica, y
promover la mejora continua, mediante la asignacién de incentivos basados en
indicadores de desempefio, productividad académica y participaciéon en proyectos
institucionales.

Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios
educativos para fortalecer la excelencia en los procesos de ensefanza,
aprendizaje y gestion académica.

Linea de accidn

2.4.1 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas tecnoldgicas para la
educacion no escolarizada y mixta, mediante cursos, talleres y asesorias
especializadas que fortalezcan las competencias digitales y pedagdgicas del personal
académico.

2.4.2 Impulsar el desarrollo de cursos masivos abiertos en linea (MOOC) para potenciar el
aprendizaje y la accesibilidad del conocimiento, mediante el disefio de contenidos
digitales innovadores y pertinentes.
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243

244

24.5

2.4.6

24.7

Promover la creacion de recursos educativos digitales como videos, presentaciones
interactivas, podcasts, guias de estudio, entre otros, que estén disponibles en linea
para que las y los estudiantes puedan acceder a ellos en cualquier momento y desde
cualquier lugar, adaptandose a sus horarios y disponibilidad.

Desarrollar objetos de aprendizaje para la difusion del Modelo Educativo del TecNM
(textos, imagenes, videos, simulaciones, evaluaciones, actividades interactivas),
mediante el uso de plataformas digitales y el apoyo de herramientas tecnolégicas.
Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacién, Conocimiento
y Aprendizaje Digital (TICCAD) en la formacién y capacitacion del personal docente,
directivo y de apoyo a la educacién, mediante programas de actualizacion continuay
plataformas virtuales de aprendizaje.

Garantizar que en las modalidades no escolarizada y mixta se brinden servicios de
apoyo tecnolégico adecuados tanto a estudiantes como a docentes, mediante la
implementacion de plataformas accesibles, soporte técnico especializado y recursos
digitales actualizados que fortalezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Fomentar el uso y aprovechamiento de bibliotecas digitales en los Institutos
Tecnolégicos y Centros, como recurso clave para fortalecer la investigacion, la
docencia y el aprendizaje autbnomo.

Objetivo 3. Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo
el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacién a lo largo de
la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacién
integral que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al
desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la resolucién de problemas, la
empatia, la colaboracion y otras habilidades para la vida.
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3.1.1  Incorporar en los planes y programas educativos actividades que estimulen el
pensamiento critico, la creatividad y la innovacién, mediante metodologias como el
aula invertida, la gamificacién y el aprendizaje basado en retos.

3.1.2 Fomentar el uso de metodologias educativas activas y participativas que impulsen la
resolucién de problemas y el trabajo en equipo, tales como el aprendizaje
colaborativo, el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el
aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en proyectos y la metodologia de aula-
taller.

3.1.3 Promover la ensefianza de habilidades socioemocionales, como la empatia, la
resiliencia y la inteligencia emocional, a través de programas y talleres especificos.

3.1.4 Establecer alianzas con instituciones y expertos en diversas areas para enriquecer el
curriculo con experiencias practicas que potencien las habilidades para la vida,
mediante visitas, charlas y proyectos colaborativos.

3.1.5 Incrementar la participacion de los egresados en programas de actualizacién y
educaciéon continua a través de la oferta de cursos, diplomados y talleres
especializados, asi como mediante plataformas virtuales y programas de vinculacion
con la industria y organismos académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo
profesional y mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacion.

3.1.6  Desarrollar Cursos Masivos Abiertos en Linea (MOOC) orientados al fortalecimiento
de habilidades para la vida, mediante el disefio de contenidos digitales accesibles,
pertinentes e innovadores.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los
estudiantes mediante la participacion en actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico.

Linea de accidn

3.2.1  Promover la participacion de la totalidad del estudiantado en actividades culturales,
artisticas, deportivas y de compromiso civico a través de programas extracurriculares
integrales y estrategias de vinculacion estudiantil, con el fin de fortalecer su
formacién integral y el sentido de pertenencia institucional.

3.2.2 Garantizar la participacion de las y los estudiantes de nuevo ingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en los Institutos
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Tecnolégicos, a través de la integracién de programas extracurriculares que
fortalezcan la formacion integral del estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacién de las y los estudiantes de reingreso en actividades
culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a través del seguimiento de
la participacion estudiantil en dichas actividades.

3.24 Promover la realizacién de eventos culturales, deportivos y civicos mediante
convocatorias de participacién.

3.2.5 Reforzar la plantilla de promotores culturales, artisticos, deportivos y de compromiso
civico, a fin de potenciar el desarrollo integral de las y los estudiantes, mediante la
formacidn, capacitacién y actualizaciéon permanente del personal especializado.

3.2.6  Fortalecer la infraestructura para la realizacién de actividades culturales, artisticas,
deportivas y de compromiso civico, mediante la construccién, rehabilitacién y
equipamiento de espacios especializados.

3.2.7 Fomentar la creacion de semilleros deportivos, a través de actividades de selecciony
seguimiento del desempefio atlético, para identificar y desarrollar talentos
deportivos.

3.2.8 Impulsar la formacion de promotores comunitarios, mediante talleres, cursos y
actividades practicas que desarrollen competencias en liderazgo, compromiso social
y gestion de proyectos comunitarios.

Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en
estudiantes y docentes de los Institutos Tecnolégicos, con el fin de fortalecer la
comunicacion intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participacién
en contextos académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accidn

3.3.1 Promover en la poblaciéon estudiantil el desarrollo de competencias comunicativas en
una segunda lengua extranjera mediante cursos, talleres, practicas linguisticas y
plataformas digitales, orientadas a mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.2 Fortalecer en los docentes el dominio de una segunda lengua extranjera o indigena
mediante cursos especializados, certificaciones y programas de actualizacidn
continua.
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3.3.3 Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante talleres,
cursos, actividades extracurriculares y recursos digitales, con el propésito de
preservar el patrimonio cultural, fortalecer la identidad nacional y promover la
inclusién intercultural.

3.3.4 Desarrollary poner a disposiciéon recursos digitales, bibliograficos y audiovisuales en
segundas lenguas, mediante plataformas virtuales, bibliotecas digitales y
laboratorios de idiomas, que apoyen tanto el aprendizaje auténomo como el trabajo
en el aula.

3.3.5 Implementar mecanismos de evaluacién y certificacién de competencias linguisticas
en estudiantes y docentes, a través de convenios con instituciones certificadoras
nacionales e internacionales, asegurando alineacién con estandares reconocidos.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacién estudiantil la educacién en valores, la
cultura de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminaciéon y la
sostenibilidad ambiental, a través de actividades curriculares y
extracurriculares, con el propésito de fortalecer la convivencia, el bienestar y la
responsabilidad social.

Linea de accién

3.4.1 Integrar en los programas educativos actividades que promuevan la reflexion y el
debate sobre valores universales mediante el analisis de casos reales y estudios de
casos significativos.

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden temas
relacionados con la no discriminacién, la equidad de género, la inclusién y la
responsabilidad social, mediante la colaboracién con expertos, organizaciones
sociales y comités institucionales.

343 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan la conciencia
ambiental, el uso responsable de los recursos y el cuidado del entorno, mediante
talleres, proyectos comunitarios y actividades de voluntariado ambiental.

3.44 Implementar una campafia que fomente la cultura de la paz y la lucha contra las
adicciones, a través de conferencias, materiales digitales y actividades de
sensibilizacion en los institutos tecnoldgicos.
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345 Impulsar el disefio de microcursos en linea que promueven habitos de vida
saludable, fortalezcan la formacion ciudadana y fomenten la cultura de la paz,
mediante plataformas educativas virtuales y colaboracién con expertos en salud y
educacion civica.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como espacios de dialogo
y reflexidn que fortalezcan la comprension lectora, el pensamiento critico, la
educacion en valores y la convivencia entre la comunidad estudiantil, mediante
clubes de lectura, talleres literarios y plataformas digitales de intercambio.

Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion para contribuir al bienestar
nacional y local potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el nimero y el impacto de los proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién, orientados a la
solucién de problemas nacionales, regionales y locales, con el propésito de
fortalecer la generacion de conocimiento aplicado y la contribucion al desarrollo
territorial.

Linea de accidn

4.1.1 Incrementar la participacion de los Institutos Tecnolégicos y Centros en el desarrollo
de investigacion, cientifica, humanistica, de desarrollo tecnolégico e innovacién, a
través de la difusion de las Convocatorias del TecNM.

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacién y consolidacion
de lineas de generacién y aplicacién del conocimiento que a su vez permitan el
desarrollo de proyectos de investigacién y desarrollo tecnologico e innovacion con
impacto local y regional.

4.1.3 Impulsar la participacion del personal académico en convocatorias externas al
TecNM que ofrezcan recursos para la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién, a través de la difusién de convocatorias y el
acompafiamiento a las postulaciones de proyectos.
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4.1.4 Impulsar el incremento de los productos de investigacidn —como articulos en
revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacién, libros, capitulos de libro,
ponencias en congresos, prototipos, patentes y tesis— que evidencien el trabajo
académico y cientifico del personal académico, mediante programas de
acompafamiento, revisién por pares y difusién de buenas practicas en la produccion
cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de
fortalecer la produccion y cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién.

Linea de accién

4.2.1 Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mediante el acompafiamiento en el proceso
de postulaciéon y difusion de las convocatorias y sus beneficios.

4.2.2 Acercar actividades o eventos de apoyo técnico y mentoria por parte de la SECIHTI -
en coordinacién con las instancias del TecNM competentes-, para que el personal
académico elabore adecuadamente sus expedientes para el ingreso o avance en el
SNII.

4.2.3 Incentivar los Institutos Tecnoldgicos y Centros para que brinden apoyo institucional,
recursos y capacitacion al personal docente que realiza investigacion para la
elaboracidn, consolidacién y difusidon de productos de investigacion que respalden la
incorporacion, el mantenimiento o la promocién del personal académico hacia
niveles superiores en el SNIIL

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion, desarrollo y consolidacién de los cuerpos
académicos y redes de investigacion, a fin de promover la colaboracién y la
generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico.
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4.3.1  Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracién de grupos de
investigacién consolidados y la generacion de proyectos de alto impacto académico
y social.

4.3.2 Impulsar la transicion de cuerpos académicos hacia niveles superiores, fortaleciendo
su produccién cientifica, tecnoldgica y académica.

4.3.3 Fomentar la participaciéon de estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos
desarrollados por los Cuerpos Académicos, a fin de fortalecer su productividad y
contribuir a la formacion de nuevos investigadores.

4.3.4 Organizar platicas, talleres y sesiones informativas para personal académico sobre la
conformacion, registro y funcionamiento de cuerpos académicos, con el fin de
fomentar su participacion y fortalecimiento institucional.

4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de investigacion cientifica
y tecnolégica, mediante convenios, colaboracion interinstitucional y programas de
intercambio que fortalezcan la vinculacién académica y el desarrollo de proyectos
conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en proyectos de investigaciéon cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacién, para fortalecer su formaciéon integral, desarrollar competencias
investigativas y vincular su aprendizaje con la solucién de problemas reales.

Linea de accidn

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion liderados por
docentes, asegurando su participacion en distintas fases del proceso investigativo.

4.42 Desarrollar programas de mentoria entre personal académico y estudiantes,
mediante asesorias especializadas para fortalecer competencias investigativas,
metodoldgicas y habilidades de andlisis critico.

4.4.3 Impulsar la capacitacion de estudiantes mediante cursos, talleres y diplomados en
disefio de investigacion, manejo de datos y difusion de resultados cientificos,
fortaleciendo su capacidad para participar en proyectos académicos y cientificos.

4.4.4 Incentivar en los Institutos Tecnol6gicos y Centros a que favorezcan la titulacién por
tesis en licenciatura y posgrado mediante asesorias especializadas, apoyo
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metodoldgico y seguimiento académico, como medio para fortalecer la formacién
investigativa de las y los estudiantes.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la
investigacién cientifica y tecnolégica, con el propésito de consolidar capacidades
institucionales para la generacién de conocimiento y el desarrollo tecnoldgico.

Linea de accién

4.5.1 Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y software para
asegurar su operatividad y vigencia tecnolégica, mediante la adquisicion de
tecnologia actualizada y capacitacién del personal en su uso y gestion.

452 Ampliar el equipamiento especializado para la investigacion en los proyectos
estratégicos y polos de desarrollo del pais, mediante la gestidn de recursos federales,
estatales y de colaboracion con el sector privado.

4.5.3 Promover la certificacién nacional e internacional de laboratorios especializados, a
través de auditorias, implementacion de estandares de calidad y capacitacién del
personal técnico.

454 Impulsar el uso de plataformas digitales, repositorios y herramientas tecnolégicas
que fortalezcan la produccién y difusion cientifica, mediante la capacitacién de
académicos y la integracion de recursos tecnoldgicos actualizados.

4.5.5 Fomentar el uso compartido y eficiente de la infraestructura institucional para el
desarrollo de actividades cientificas, tecnolégicas y de innovaciéon, mediante la
creacion de convenios internos entre laboratorios, talleres y unidades de
investigacion.

Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para
contribuir al desarrollo econdmico de las comunidades y regiones del pais.
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Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacién de los institutos tecnoldgicos con sectores
publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacién,
la innovacién y el desarrollo tecnolégico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accidn

5.1.1  Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los institutos tecnolégicos con
la implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion de acuerdos y
proyectos derivados de los consejos.

5.1.2  Fortalecer la vinculacion intrainstitucional mediante la celebracién y actualizacion de
convenios entre los institutos tecnoldgicos y los centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracidon externa convenios de vinculacion entre los Institutos
Tecnolégicos y Centros del TecNM con instituciones de educacién superior y centros
de investigacion nacionales e internacionales, a través del desarrollo de proyectos
conjuntos, movilidad académica y transferencia de conocimiento.

5.1.4 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado mediante la
formalizaciéon y actualizacion de convenios.

5.1.5 Impulsar la oferta de servicios de capacitacion, consultoria, desarrollo, investigacién
e innovacién dirigidos a empresas publicas y privadas, asi como a organizaciones
sociales, mediante la atencidon a demandas especificas de los sectores productivos y
sociales.

5.1.6 Fomentar alianzas con parques tecnoldgicos y clisteres industriales en las regiones
donde operan los campus del TecNM, alineados con los proyectos estratégicos del
gobierno federal, mediante convenios de colaboracién, proyectos conjuntos y
programas de transferencia de conocimiento.

5.1.7 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculaciéon con los
sectores publico, social y privado, a través de residencias profesionales y proyectos
de servicio social.

Estrategia 5.2 Fomentar la generacion, proteccion y gestion de la propiedad
intelectual derivada de creaciones industriales, cientificas, literarias y artisticas
en los institutos tecnolégicos, con el propédsito de fortalecer la transferencia de
conocimiento y su aprovechamiento social y productivo.
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5.2.1 Incrementar el niumero de registros de propiedad industrial, incluyendo patentes,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales generados en
los institutos tecnoldgicos, mediante el impulso a la investigaciéon aplicada y la
asesoria técnica especializada en procesos de registro.

5.2.2 Incrementar el nimero de registros de derechos de autor sobre programas de
computo, bases de datos, obras literarias y artisticas, asi como otras creaciones
generadas en los institutos tecnoldgicos, a través de la promocién de la cultura de
proteccién intelectual y el acompafiamiento en la gestién administrativa de registros.

5.2.3 Incrementar el ndmero de Institutos Tecnolégicos y Centros que cuentan con
registros de propiedad intelectual, mediante el fortalecimiento de las areas de
gestion tecnolégica y transferencia de conocimiento en cada institucién.

524 Implementar programas de apoyo para el registro y proteccién de propiedad
industrial y derechos de autor generados en los institutos tecnolégicos, a través de
alianzas con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y el Instituto
Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR).

5.2.5 Promover la cultura de la propiedad intelectual entre docentes y estudiantes
mediante actividades de sensibilizacion, capacitacién y difusién institucional.

5.2.6 Ofertar cursos de capacitacién presenciales y virtuales de propiedad intelectual
mediante programas de formacion especializados y la colaboracién con organismos
nacionales e internacionales en la materia.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creaciéon de empresas de base
tecnoldgica y la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con
el fin de fortalecer la formacion estudiantil y promover proyectos de impacto
social, econémico y comunitario.

Linea de accidn

5.3.1 Incrementar la participacion estudiantil en el Modelo de Talento Emprendedor del
TecNM, mediante convocatorias, talleres de sensibilizacion, ferias de innovacion y
concursos de proyectos emprendedores.
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5.3.2 Impulsar la incubacion de empresas con capacitacién, mentoria y redes de apoyo, a
través de programas estructurados, alianzas con incubadoras externas y
acompafamiento especializado en la gestion empresarial.

5.3.3 Fomentar la creacién y consolidacion de empresas de base tecnolégica surgidas en
los institutos tecnoldgicos, mediante gestién de programas de financiamiento y
asesoria técnica especializada.

5.3.4 Impulsar la creacién de nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS)
en los institutos tecnoldgicos para promover proyectos comunitarios y sostenibles,
con la colaboracién de organizaciones sociales, gobiernos locales y actores
productivos.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria (NODESS) en
operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacién y alcance comunitario, mediante
procesos de capacitacién, acompafiamiento técnico y generacion de redes de
colaboracién.

Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del estudiantado,
con el propésito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacién con el
entorno.

Linea de accién

5.4.1 Incrementar el nUmero de estudiantes que realizan servicio social vinculados con
problematicas locales, regionales y nacionales, mediante convocatorias especificas y
seguimiento de su desarrollo.

5.4.2 Ampliar la cobertura del servicio social en comunidades que enfrenten problematicas
prioritarias, a través de convenios con gobiernos locales, organizaciones sociales y
organismos publicos.

5.4.3 Fortalecer el impacto del servicio social en la poblacion atendida, mediante la
implementacion de indicadores de evaluacién, planes de seguimiento vy
retroalimentacién de beneficiarios.

5.4.4 Fomentar proyectos de servicio social con enfoque en sostenibilidad, inclusién y
justicia social, mediante la capacitacion de estudiantes, la asesoria de expertos y la
colaboracién con organizaciones especializadas.
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5.4.5 Impulsar la vinculacién del servicio social con instituciones y organismos publicos y
sociales, mediante la firma de convenios, mesas de coordinacion y la creacién de
redes de colaboracién.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la
educacioén dual, proyectos de voluntariado con impacto social y programas de
movilidad nacional e internacional de estudiantes y docentes, con el propésito de
ampliar su experiencia formativa y fortalecer su vinculacion con la sociedad y el
sector productivo.

Linea de accién

5.5.1 Ampliar el nimero de estudiantes que participan en programas de educacién dual
para que integren el aprendizaje académico con experiencias practicas en empresas
y organizaciones.

552 Fomentar la participacion de estudiantes en proyectos interdisciplinarios y
actividades de voluntariado que les permitan aplicar sus conocimientos en contextos
sociales y comunitarios reales.

5.5.3 Promover la participacidon de estudiantes en programas de movilidad nacional e
internacional que fortalezcan su formacién académica.

5.54 Fomentar la movilidad nacional e internacional del personal académico a través de
estancias cientificas y tecnoldgicas en instituciones de educacidn superior, centros
de investigacion y en el sector productivo.

5.5.5 Establecer alianzas con organizaciones locales para ofrecer oportunidades de
aprendizaje practico y experiencial, como pasantias, visitas guiadas y conferencias
con expertos.

5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos desarrollo tecnolégico,
emprendimiento e innovacion a fin de aplicar los conocimientos adquiridos en la
solucién de problemas, necesidades u oportunidades de los sectores publico, social
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Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercién de
estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su
empleabilidad y contribuir al desarrollo econémico y social.

Linea de accidn

5.6.1 Implementar un sistema integral de seguimiento de egresados que permita
identificar sus trayectorias profesionales y retroalimentar los programas
académicos.

5.6.2 Fortalecer los vinculos con los sectores productivo, publico y social mediante
convenios de colaboracién orientados a generar oportunidades de residencias
profesionales.

5.6.3 Desarrollar ferias de empleo, bolsas de trabajo y redes de vinculacién que conecten
a estudiantes y egresados con empleadores.

5.6.4 Impulsar programas de formacion complementaria en habilidades blandas,
emprendimiento, liderazgo y competencias digitales, en coordinacién con empresas
y organismos empleadores.

5.6.5 Impulsar la incorporacién de egresados al mercado laboral durante los primeros
doce meses posteriores a su egreso.

Estrategia 5.7 Fortalecer la proyeccion nacional e internacional del TecNM a
través de programas de internacionalizacion, cooperacién académica y cientifica,
asi como la adopcién de estandares de calidad, con el propésito de consolidar su
reconocimiento global y su posicionamiento en el ambito académico y cientifico.

Linea de accién

5.7.1 Impulsar la participacion del TecNM en rankings nacionales e internacionales de
educacién superior, mediante la mejora de indicadores académicos, cientificos y de
vinculacion.

5.7.2 Impulsar programas de doble titulacién, becas y estancias académicas en el
extranjero, en colaboracidn con instituciones de educacién superior y organismos
internacionales.

5.7.3 Desarrollar proyectos de investigacion internacionales que aborden retos globales
como la sostenibilidad, el cambio climatico y la transformacién digital.
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5.7.4 Establecer alianzas estratégicas del TecNM y empresas extranjeras para la creacién
de programas de intercambio y proyectos conjuntos de investigacion.

5.7.5 Promocionar programas académicos en inglés y de certificaciones internacionales
para que las y los estudiantes puedan competir en el mercado laboral global,
mediante campafias de difusidn, convenios con instituciones extranjeras vy
plataformas digitales de promocion.

5.7.6 Organizar ferias y eventos internacionales que promuevan la innovacién, el
emprendimiento y la vinculaciéon académica, facilitando el networking global, a través
de alianzas con universidades, organismos internacionales y camaras empresariales,
y mediante la utilizacién de entornos virtuales y presenciales.

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los
recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Estrategia 6.1 Actualizar el marco juridico-normativo del TecNM para responder
a las exigencias actuales de la educacion superior tecnoldgica, garantizando
certeza juridica, transparencia y capacidad de adaptacion a los cambios del
entorno nacional e internacional.

Linea de accidn

6.1.1  Promover la actualizacion del Decreto de Creacién del TecNM, mediante un proceso
de revision normativa y gestién ante las instancias competentes, con el fin de
fortalecer su certeza legal, autonomia operativa, estabilidad presupuestal y
capacidad para administrar eficazmente sus recursos y bienes.

6.1.2 Actualizar y homologar los manuales de organizacién de los institutos tecnoldgicos,
centros y de la Direccién General del TecNM, garantizando su alineacién con el marco
legal federal vigente.

6.1.3 Revisar y actualizar los manuales de procedimientos del TecNM, con el propésito de
asegurar coherencia y armonia con los procesos institucionales, mediante la
conformacion de comités de trabajo internos, consultas con expertos y talleres.
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6.1.4 Actualizar el Manual de Lineamientos Académico-Administrativos conforme al nuevo
modelo educativo del TecNM, a través de mesas de trabajo con directivos, docentes
y areas técnicas, y mediante la revision de buenas practicas nacionales e
internacionales en educacion tecnolégica.

6.1.5 Fortalecer los lineamientos normativos para la operacion de estudios de posgrado y
para el desarrollo de la investigacion en el TecNM, garantizando su pertinencia,
calidad y alineacion con estandares nacionales e internacionales.

6.1.6  Digitalizar y sistematizar la gestion normativa, generando repositorios accesibles y
actualizados para toda la comunidad institucional.

6.1.7 Fortalecer la seguridad juridica del patrimonio institucional mediante la
regularizaciéon y formalizacién de la propiedad de los inmuebles a través de la
obtencion de escrituras publicas

6.1.8 Disefar, desarrollar, integrar y actualizar los sistemas institucionales de informacién,
asegurando su interoperabilidad, confiabilidad y alineaciéon con los procesos de
planeacion, evaluacion y toma de decisiones

6.1.9 Establecer un mecanismo de revision periddica del marco juridico-normativo para
mantener su pertinencia ante cambios en politicas publicas y demandas sociales.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestién en los Institutos Tecnolégicos y
Centros del TecNM, que abarquen Gestion de la Calidad, Gestion Ambiental,
Gestion de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacién,
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la
Responsabilidad Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e
inclusivos que fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares
nacionales e internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestién de la calidad para garantizar la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos, mediante auditorias internas
y externas y la implementacion de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestion ambiental, asegurando la
implementacion de practicas sostenibles y de proteccién del entorno, a través de
programas de seguimiento ambiental y capacitacion del personal.
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6.2.3 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la energia, optimizando el uso de
recursos energéticos y promoviendo la eficiencia, mediante monitoreo de consumos,
auditorias energéticas y planes de eficiencia.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de Igualdad de Género y No
discriminaciéon, promoviendo entornos inclusivos y equitativos, mediante
capacitaciones, campafias de sensibilizacién y protocolos institucionales.

6.2.5 Certificar o recertificar el Sistema de Gestion de la Salud y Seguridad en el Trabajo,
garantizando la protecciéon integral de la comunidad educativa, mediante
inspecciones, simulacros y programas de prevencién de riesgos.

6.2.6 Obtener o renovar el Reconocimiento a la Responsabilidad Social, asegurando la
implementacion de practicas que beneficien a la comunidad y promuevan el
desarrollo sostenible.

6.2.7 Fortalecer la capacitacidon continua de servidores publicos, mediante programas de
formacidon que mejoren sus competencias de gestion, administrativas y técnicas,
alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los
Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM, mediante la implementacién de
programas y proyectos estratégicos, con el propdsito de reducir impactos
ambientales, optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion
institucional eficiente y responsable.

Linea de accién

6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo uso,
promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo responsable en todas
las areas administrativas y académicas, mediante campafias de sensibilizacion,
capacitacion del personal y monitoreo del cumplimiento.

6.3.2 Desarrollar y operar proyectos que reduzcan el consumo de energia eléctrica,
incorporando tecnologias limpias y sistemas de gestién energética en los
tecnolégicos y centros.

6.3.3 Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién que midan los resultados de los
proyectos de sostenibilidad, asegurando eficiencia, transparencia y mejora continua
en la gestion de recursos.
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Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros para garantizar condiciones 6ptimas que
favorezcan la ensefianza, la investigaciéon, el desarrollo tecnoldgico y la
vinculacién.

Linea de accién

6.4.1 Gestionary canalizar recursos de obra para reducir el rezago en infraestructura fisica
en los institutos y centros, mediante la planeacién de proyectos, coordinacién con
autoridades federales y estatales, y seqguimiento a la ejecucion de los trabajos.

6.4.2 Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y servicios de
informacién en los institutos y centros, mediante la gestion de recursos adecuados.

6.43 Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para optimizar la
vida util de los recursos materiales y equipos.

6.4.4 Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacién oportuna de los recursos
federales destinados a infraestructura de los institutos, unidades y centros

6.4.5 Establecer mecanismos de evaluacién y seguimiento de la infraestructura y
equipamiento para garantizar su operatividad, actualizacién tecnoldgica y
sostenibilidad.

6.4.6 Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el desarrollo de
software y la adopciéon de herramientas digitales que faciliten la modernizacion y
automatizacién de los procesos institucionales clave.

Estrategia 6.5 Consolidar la implantacion de la estrategia integral de
comunicaciéon institucional en los Institutos Tecnolégicos y Centros,
fortaleciendo la identidad, la visibilidad y el sentido de pertenencia al TecNM, con
el propésito de fortalecer la cohesidn institucional y el posicionamiento del
TecNM.

Linea de accion

6.5.1 Aplicar de manera sistematica la identidad institucional del TecNM, asegurando el
uso adecuado y uniforme de los elementos visuales, en papeleria institucional,
infraestructura, redes sociales oficiales, dominio institucional y disefio web.
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Linea de accidn

6.5.2 Participar activamente en la campafia “TecNM cerca de Ti”, orientada a dar a conocer
la oferta educativa y fortalezas del TecNM, con el propdsito de atraer a egresados de
educacion media superior e incentivar su inscripciéon en los institutos y centros, a
través de la elaboracion y difusion de materiales graficos y audiovisuales, asi como
de visitas a instituciones de educacién media superior.

6.5.3 Generar materiales de comunicacion para fortalecer la campafia “Orgullo TecNM”,
destacando logros, aportaciones y experiencias de la comunidad tecnolégica.

6.5.4 Contribuir con contenidos y materiales relevantes para la Gaceta TecNM,
favoreciendo la difusion de buenas practicas, avances académicos y proyectos
institucionales de trascendencia nacional.

6.5.5 Aportar contenidos y materiales de calidad para la producciéon de programas de
TecNM TV, promoviendo la innovacion educativa, la investigacién y la vinculaciéon con
los sectores social y productivo.

6.5.6 Impulsar la creacidn de episodios de TecNM TV con la colaboracién activa de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros, promoviendo la difusién de la innovacion
educativa, la investigacion y la vinculacion con los sectores social y productivo.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia
y rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos,
fortalezca la confianza social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el
propésito de fortalecer la gestion puablica responsable y la legitimidad
institucional.

Linea de accién

6.6.1 Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos Tecnolégicos y
Centros mediante la difusion, capacitacion y seqguimiento del Codigo de Conducta del
TecNM y del Cédigo de Etica del Gobierno Federal.

6.6.2 Garantizar que el ejercicio presupuestal se realice bajo principios de equidad,
austeridad y uso racional de los recursos, priorizando las necesidades estratégicas
de la institucidn.

6.6.3 Transparentar las contrataciones para la adquisicién de bienes y servicios de los
Institutos Tecnologicos y Centros a través del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del TecNM.
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6.6.4 Incrementar la eficiencia administrativa en la gestién institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

6.6.5 Llevar a cabo visitas de supervisién a los Institutos Tecnolégicos y Centros para
asegurar la correcta captacion y aplicacién de los recursos.

6.6.6 Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracion, presentacién y
publicaciéon puntual del informe de rendicién de cuentas.

6.6.7 Garantizar la atencion oportuna y completa de las solicitudes de informacién publica
y transparencia gubernamental.

Estrategia 6. 7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestién de
mayores recursos de los gobiernos federal y estatales, asi como la diversificacién
de fuentes de ingreso, con el propésito de garantizar la operacion, sostenibilidad
y crecimiento de los Institutos Tecnolégicos y Centros.

Linea de accion

6.7.1 Promover la autorizacién de nuevos esquemas de financiamiento, incluyendo
presupuestos plurianuales, que permitan dar certidumbre y estabilidad al desarrollo
de proyectos estratégicos del TecNM.

6.7.2 Gestionar ante los gobiernos federal y estatales el incremento de subsidios
destinados a fortalecer la operacién académica, de investigacién y de vinculacion de
los institutos y centros.

6.7.3 Promover una normativa especifica que defina y regule la forma en que los Institutos
Tecnolégicos y Centros podran obtener fuentes complementarias de ingreso
provenientes de los sectores publico, social y privado.

6.7.4 Impulsar la actualizacién del catalogo de otros ingresos por productos o servicios
ofrecidos por los Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM.

6.7.5 Establecer mecanismos de vinculacién con empresas, organismos nacionales e
internacionales y gobiernos locales para atraer recursos adicionales orientados a
infraestructura, equipamiento e innovacion educativa.
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6. Matriz de indicadores estratégicos y de gestion

La Matriz de indicadores estratégicos y de gestion constituye el instrumento operativo
mediante el cual se implementa el Programa de Trabajo Anual 2026. Se organiza en
dos niveles complementarios: el primero integra los indicadores estratégicos
asociados a cada uno de los seis objetivos institucionales, orientados a medir su logro;
el segundo incorpora los indicadores de gestion vinculados a las estrategias y lineas
de accidon, que permiten dar seguimiento al desempefio operativo y al cumplimiento
de los compromisos establecidos para 2026.

Esta estructura asegura la coherencia entre planeacidon y ejecucion, fortalece el
seguimiento sistematico del desempefio institucional y consolida la evaluacion de
resultados y la rendicién de cuentas.

6.1. Indicadores estratégicos

Los indicadores estratégicos se derivan del Programa Institucional del Tecnoldgico
Nacional de México 2025-2030 y miden el grado de avance en el cumplimiento de cada
uno de los seis objetivos institucionales. Para cada objetivo se establecen dos
indicadores que permiten valorar sus resultados durante el ejercicio 2026, con base en
su linea base y la meta anual correspondiente.

Método Area

Acciones respon-
sable

Objetivo Indicador <
de calculo

Objetivo 1: Matricula o Difusion de la oferta y de las opciones

Ampliar el total en el educativas del TecNM.

acceso ala afio N, e Diversificacion de la oferta educativa.

educacion obtenida e Creacion de Unidades de Extension. DPyE
superior mediante la e Reducir el abandono escolar. DAEYAE
tecnoldgica, . suma de o Fortalecer los programas de tutorias,

atendiendo Matricula todos los 607,658 617,980 andamiaje y acompafiamiento a DDelE
las total estudiantes estudiantes.

desigualdad inscritos en e Fortalecer la educacién no escolarizada DPII
es existentes cada (en linea o virtual y a distancia) y mixta DCYD
y Instituto con el apoyo de plataformas y
garantizando Tecnolégico, tecnolégicas.

equidad y Unidad y o Difundir las convocatorias y requisitos

justicia social Centro del para acceder a becas.
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Area
N°  Objetivo Indicador . Acciones respon-
de calculo able
parala TecNM e Fortalecer la infraestructura fisica y el
poblacién en durante el equipamiento de los Institutos
general, con ciclo escolar Tecnolégicos y Centros
especial de
atencién en referencia
los sectores
mas
vulnerables.
Objetivo 1: o Solicitar a los institutos tecnolégicos las
Ampliar el acciones realizadas que justifiquen la
acceso ala variacién registrada en el indice de
educacién [1- ((NGmero abandono escolar de licenciatura con
superior de relacion al ciclo escolar inmediato
tecnoldgica, estudiantes anterior; mismo que se les informa
atendiendo de reingreso mediante Circular de la DG.
las de e Solicitar a los institutos tecnoldgicos las
desigualdad licenciatura acciones realizadas que justifiquen la
es existentes enelafioN variacién registrada en el nimero de

5 Y ' Abandono + NUmero 9.18% 8.89% egre%\dos y.titulados dg Iicengiatura con DAEYAE
garantizando  escolar de relacion al ciclo escolar inmediato
equidady egresados anterior; mismos que se les informa
justicia social del afio N-1) mediante Circular de la DG.
parala / Matricula e Fomentar la participaciéon de estudiantes
poblacién en de del TecNM en los programas oficiales de
general, con licenciatura becas federales, mediante camparias de
especial en el afio N- difusién, asesoria personalizada y
atencién en 1)] *100 acompafiamiento en los procesos de
los sectores solicitud y registro determinados por la
mas Coordinacion Nacional de Becas para el
vulnerables. Bienestar Benito Juarez.

e Establecer una politica institucional que
Objetiv.o 2 NUmero de impulse la acreditacion de programas en
Garantizar programas funcién de las prioridades institucionales
una y de y las capacidades de cada Instituto
educacién de licenciatura Tecnolégico y centro.
excelencia acreditados « Reorientar la politica institucional para
que Programas por articular la autoevaluacién bajo el SEAES
fortalezca el de organismos con los procesos de acreditacion externa,
pensamiento Iicenc.iatura externos evitando que sean excluyentes.

3 critico, de. acreditados nacionales 33% 34% * Definir una ruta gradual de DDelE
Vang_“ard'a y por en el afio reincorporacion a la acreditacion externa,
pertinente organismos N/Total de priorizando programas con mayor grado
consu externos programas de avance en autoevaluacion.
ent‘orno nacionales de e Establecer lineamientos generales que
social licenciatura permitan homologar criterios entre la
fomentando evaluables evaluacion interna y los estandares de
un en el afio organismos acreditadores.
apre-ndlzaje N*100 o Fortalecer las capacidades institucionales
continuo

en materia de evaluacién, asegurando
que los programas cumplan
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Indicador
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2025

Método
de calculo

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Meta
2026

Area
respon-
sable

Acciones

simultdneamente con criterios internos y
externos de calidad.

Implementar un esquema de
seguimiento estratégico que identifique
programas susceptibles de acreditaciéony
acomparnie su transito hacia el
reconocimiento externo.

Objetivo 2:
Garantizar
una .
o Numero
educacién de
; total de
excelencia L.
que académicos
o del TecNM L .
fortalezca el Académicos Se darad mas difusién a la convocatoria de
. que cuentan o
pensamiento  con con Reconocimiento a Profesores/as con
critico, de reconocimie . Perfil Deseable, perteneciente al
4 ) ) reconocimie 4,087 4,100 p . DPII
vanguardiay  nto al perfil ) Programa Presupuestario S247 Programa
; nto vigente )
pertinente deseable ’ para el Desarrollo Profesional Docente
A al perfil
con su vigente (PRODEP).
deseable en
entorno )
) el periodo
social
de
fomentando .
referencia
un
aprendizaje
continuo
Garantizar la participaciéon de todos los
. estudiantes de nuevo ingreso en
Objetivo 3: Numgro de actividades culturales, artisticas,
Impulsar la estudiantes deportivas y de compromiso civico en los
educacion de nuevo Institutos Tecnoldgicos, a través de la
integral con |ngr.e§o que integracion de programas
un enfoque Estudiantes participan extracurriculares que fortalezcan la
solidario, de nuevo en .ta.lleres y formacién integral del estudiantado.
sustentable ingreso que actividades Fomentar la participacién de los
que fomente participan en CUIFuraIeS' estudiantes de reingreso en actividades
laculturade  talleresy artlstlcgs, culturales, artisticas, deportivas y de
la pazy del actividades deportivas, compromiso civico, a través del
> deporte, culturales, de . 91% 92% seguimiento de la participacion DPCyD
fortaleciendo  artisticas, c?mpromlso estudiantil en dichas actividades.
el desarrollo  deportivas civico y/o Fortalecer la infraestructura para la
arménico de y/o de desarrollo realizacion de actividades culturales,
las compromiso hunjano en artisticas, deportivas y de compromiso
potencialida civico el anf) N/ civico, mediante la construccion,
desyla Matricula rehabilitaciéon y equipamiento de
educacion a total de espacios especializados.
lo largo de la nuevo Reforzar la plantilla de promotores
vida Ingreso en el culturales, artisticos, deportivos y de
afio N *100

compromiso civico, a fin de potenciar el
desarrollo integral de los estudiantes,
mediante la formacién, capacitacion y
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Objetivo

Objetivo 3:
Impulsar la
educacion
integral con
un enfoque
solidario,
sustentable
que fomente
la cultura de
la pazy del
deporte,
fortaleciendo
el desarrollo
armonico de
las
potencialida
desyla
educacion a
lo largo de la
vida

Objetivo 4:
Fortalecer la
investigacion
cientificay
humanistica,
el desarrollo
tecnolégicoy
la innovacién
para
contribuir al
bienestar
nacional y
local
potenciando
el progreso
sostenible
para
contribuir a
la soberania
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Indicador

Cursos Tipo
MOOC
ofertados
para
potenciar las
habilidades
para la vida

Proyectos de
investigacion
cientifica,
humanistica
de desarrollo
tecnolégico e
innovacion
financiados
por el TecNM
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Linea
base
2025

Método
de calculo

Meta
2026

Numero de

cursos Tipo

MOOC

ofertados

para 10 20
potenciar las

habilidades

para la vida

enelafioN

NuUmero de
proyectos de
investigacio
n cientifica,
humanistica,
de
desarrollo 835 840
tecnolégico
e innovacion
financiados
por el
TecNM en el
afioN

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Area
respon-
sable

Acciones

actualizaciéon permanente del personal
especializado.

Potenciar las caracteristicas y el
desempefio de la plataforma de los Curso
Tipo MOOC del TecNM.

Capacitacién de nuevas células de
produccién de materiales educativos y
recursos digitales del TecNM y
generacion de alianzas con instituciones
educativas, de gobierno y empresas para
la creacién de cursos MOOC.

Desarrollar estrategias para incrementar,
diversificar y especializar la oferta de los
cursos Tipo MOOC del TecNM, ofreciendo
una mayor variedad de temas,
incluyendo areas del conocimiento
especificas que respondan a las
necesidades actuales.

Emitir microcredencias de los Cursos Tipo
MOOC que acrediten la adquisicién de
conocimientos, habilidades o
competencias especificas en un area
concreta, y que cubran los requisitos
para tal fin.

Disefio de estrategias para la difusiény
conclusion de los cursos por parte de la
comunidad estudiantil del TecNM que los
cursan, generando métricas para analizar
el impacto de cursos MOOC en la
formacién de los estudiantes.

DVelA

Publicar y difundir la Convocatoria del
TecNM para apoyar proyectos de
investigacion.

Favorecer un incremento en la
postulacion de proyectos de
investigacion.

Promover el establecimiento y desarrollo
de Lineas de Generacion y Aplicacién del
Conocimiento en los programas de
Licenciatura y Posgrado.

Brindar orientaciones a la planta
académica que realiza investigacion para
favorecer la productividad de calidad.
Consolidar el trabajo de investigaciéon en
Redes tematicas de investigacion.
Impulsar la participacion de estudiantes
de Licenciatura y Posgrado en proyectos
de investigacion.

DPII
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Area
N° Objetivo Indicador - Acciones .
) de célculo e
cientificay
tecnolégica
Objetivo 4:

Fortalecer la
investigacion

Promover la participacién de la planta
académica que realiza investigacion en la

cientifica ) ) ,
. y convocatoria de ingreso al padrén del
humanistica, K
SNII que emite la SECIHTI.
el desarrollo

tecnolégico y
la innovacion

Promover el incremento y la diversidad
de la productividad de la planta
académica que realiza investigacion, a

para Numero de . e
- A P través de su participacion en
contribuir al Académicos académicos convocatorias de investigacion. que
8 bienestar registrados registrados 1,984 2,176 g' -4 , DPII
. conlleve el aumento de nivel en el padrén
nacional y en el SNII en el SNII en
~ del SNII.
local elafio N . T,
. Propiciar la participaciéon de profesores
potenciando .
e — del TecNM en convocatorias externas
g publicadas por la SECIHTI que apoyen el
sostenible ) R
ara desarrollo de investigacion cientifica, el
cpontribuir a desarrollo tecnolégico, la innovacién de
. proyectos de investigacién y la formacién
la soberania -
- recurso humano especializado.
cientificay
tecnolégica
Realizar la integracién documental y el
Objetivo 5: llenado de formatos, cumpliendo el
Impulsar la proceso administrativo, para formalizar
vinculacién y convenios con los sectores publico, social
la asociacion y privado, en &mbitos nacional e
con los internacional, orientando los esfuerzos a
sectores Numero de los proyectos estratégicos del pafs.
productivo, Convenios convenios Generar métricas de los tipos de
publicoy de de convenio de vinculacién con los sectores
social, vinculaciéon vinculacion publico, social, y privado, en el &mbito
fortaleciendo  vigentes con vigentes con nacional e internacional.

9 9 9 25548 24,900 onatel - DVelA
los procesos los sectores los sectores Analizar el impacto cuantitativo y
formativos publico, publico, cualitativo de los tipos de convenio en la
para social y social y vinculacién con los sectores publico,
contribuir al privado privado en el social, y privado, en ambitos nacional e
desarrollo afio N internacional, en el fortalecimiento de las
econémico funciones sustantivas del TecNM, asf
de las como su posicionamiento en los mismos
comunidade ambitos.
sy regiones Mantener actualizada la Plataforma de
del pais Convenios y fortalecer su uso y aplicacién

en los Institutos Tecnoldgicos.
Objetivo 5: Numero de Impulsar la implementacién del Modelo
Proyectos de

10 Impulsarla emprendimi proyectos de 100 175 Talento Emprendedor (MTE), para DVelA

vinculacién y P emprendimi fomentar la cultura de emprendimiento
o, ento de base .
la asociacion ento de base de base tecnolégica.
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Objetivo

>

Linea
base
2025
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Acciones

Area
respon-
sable

con los
sectores
productivo,
publicoy
social,
fortaleciendo
los procesos
formativos
para
contribuir al
desarrollo
econémico
de las
comunidade
Sy regiones
del pais

Objetivo 6:
Incrementar
la eficiencia
administrativ
aenla
gestion
institucional,
garantizando
austeridad y
transparenci
aen el uso
de los
recursos
publicos con
gobernanza
democratica
basada en
un modelo
de
financiamien
to sostenible

Objetivo 6:
Incrementar
la eficiencia
administrativ
aenla
gestion
institucional,
garantizando
austeridad y
transparenci
aen el uso
de los
recursos

tecnolégica
del TecNM

Institutos
Tecnoldgicos
y Centros
que cuentan
con sistema
de gestion
de la calidad
certificado

Servidores
publicos que
cumplen con
al menos 40
horas de
capacitacion
(incluyendo
cultura de
ética,
discriminacié
n, acoso e
igualdad de

J 2026

ano de

Margarita

Maza

tecnolégica
en el afioN

Numero de
Institutos
Tecnolégicos
y Centros
certificados
enel
sistema de
gestion de la
calidad en el
afio N/Total
de Institutos
Tecnolégicos
y Centros en
el afio N)
*100

Numero de
servidores
publicos que
cumplen con
al menos 40
horas de
capacitacion
(incluyendo
cultura de
ética, no
discriminaci
6n, acoso e
igualdad de

82% 87%

8,928 22,000

e Disefiar estrategias para la identificacion
de proyectos de base tecnolégica.

o Desarrollar estrategias para fomentar la
generacion y desarrollo de proyectos de
base tecnolégica.

o Propiciar la vinculacién con los sectores
publico, social y privado para el
desarrollo de proyectos de base
tecnolégica.

e Convocar a los Institutos Tecnoldgicos y
Centros que no han logrado la
certificacién individual a formar parte del
grupo por Multisitios de este sistema.

e Consolidar e impulsar la certificacion del
Sistema de Gestion de Calidad en la
modalidad multisitios del TecNM en los
institutos tecnolégicos y centros.

e Fortalecer los programas de formacion,
actualizacion y certificacion del personal
directivo, personal docente y personal no
docente bajo el estandar de referencia
(ISO-9001) y las directrices de auditoria
(ISO 19011).

DAC

o Difusion de la oferta de capacitacion
mediante medios electrénicos
institucionales (correo, banners), para
asegurar el acceso oportuno a la
informacion.

Seguimiento a la Campafia de Difusién
“TecNM por una Cultura de Pazy No
Violencia”, dirigida a los servidores
publicos adscritos al TecNM.

o Aplicacién de evaluacién del impacto de
la capacitacion, mediante la encuesta de

DP
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

&

Area
respon-
sable

Método

. Acciones
de calculo

Indicador

N°  Objetivo

Deteccién de Necesidades de
Capacitacién (DNC).

publicos con género) al
gobernanza afio
democratica

basada en

un modelo

de

financiamien

to sostenible

género) en
elafioN

6.2. Indicadores de gestiéon y metas operativas

Los indicadores de gestidn se vinculan con las estrategias y lineas de accién de cada
objetivo y permiten dar seguimiento al desempefio operativo durante el ejercicio 2026.
A través de ellos se establecen metas operativas y compromisos especificos que
orientan la ejecucién institucional y facilitan el monitoreo sistematico de avances.

Area
respon-
sable

Método de
calculo

Linea de

.. Indicador
accion

N°  Objetivo

Estrategia

Impulsar el
crecimiento de la
matricula en
licenciatura con
criterios de
inclusiony

2026
ano de
Margarita

Maza

1.1

1.1

equidad,
ampliando la
oferta educativa,
los programas de
becasy las
acciones de
promociéon en
comunidades
con menor
acceso

Matricula de
licenciatura

Fortalecer la
pertinencia de
los programas de
Técnico Superior

Matricula de
Técnico Superior
Universitario

Matricula de
licenciatura
(Modalidad
escolarizada) en el
afio N

600,750

Matricula de TSU en
elafio N 145

610,296

221

DPyE
DAEYAE
DDelE

DCyD

DPyE
DAEyAE

el

56 UN 5000 U0
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Objetivo

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

. Linea de

Estrategia A

accion
Universitario
mediante su
actualizaciéon
curricular,
alineacién con
las vocaciones
productivas
regionalesy
vinculacion
efectiva con los
sectores
estratégicos

Fomentar el
incremento de la
matricula en
programas de
posgrado del
TecNM,
priorizando areas
estratégicas para
el desarrollo

1.1 nacional,
mediante
acciones de
promocion,
vinculacion con
el sector
productivo y
fortalecimiento
de la oferta
académica

Fortalecer la
educaciéon no
escolarizada (en
linea o virtualy a
distancia) y mixta
con el apoyo de
plataformas
tecnolégicas y
capacitacion
docente

1.1

Ampliar la oferta
educativa de
licenciatura en
las modalidades
previstas por la
LGES, mediante
la oferta de

1.1

2026

Indicador

Matricula de
posgrado

Matricula de
licenciatura en
modalidad no
escolarizaday
mixta

Nuevos planes de
estudio
disefiados para
licenciatura

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Método de
calculo

Matricula de
posgrado en el afio
N

Matricula de
licenciatura en
modalidad no
escolarizada (en
linea o virtualy a
distancia) y mixta
afio N

Ndmero de nuevos
planes de estudio
disefiados para
licenciatura en el
afo N

Linea
base Meta
2026
2025
DDelE
6,763 7,463 DPII
36,753 39,519 DDelE
0 0 DDelE

089 Lap,

::“ ) ‘a% u
< Qo

ano de
Margarita

Maza
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Objetivo

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

. Linea de
Estrategia A
accion
nuevos
programas
académicos

Impulsar el
crecimiento de la
matricula del
TecNM Virtual
mediante la
difusiony
promocién de su
oferta educativa

1.1

Fomentar la
creacién de
unidades de
extension en
localidades de
menor cobertura
en educacion
superior con el
apoyo de los
gobiernos
municipal, estatal
y federal,
mediante
convenios de
colaboracién con
los gobiernos
municipal, estatal
y federal, que
garanticen su
operaciéon
académicay
administrativa

1.1

Impulsar la
mejora del indice
de eficiencia
terminal
mediante el
fortalecimiento
1.2 del
acompafiamient
0 académico, la
implementacién
de planes de
nivelaciény el
seguimiento
individualizado

2026

2

Indicador

Planes de estudio
ofrecidos en

TecNM Virtual

Nuevas Unidades
de Extensién

Eficiencia
terminal por
cohorte
generacional

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Linea
base
2025

Método de
calculo

Numero de planes
de estudio ofrecidos
en TecNM Virtual en
elafioN

Ndmero de nuevas
Unidades de
Extensién creadas
enelafioN

Numero de
estudiantes de
licenciatura
egresados en el afio
N / Ndmero de
estudiantes de
nuevo ingreso en el
afno N-6*100

44.0% 44.7%

089 Lap,

=

Area
respon-
sable

DDelE

DPyE

DAEyAE

ano de
Margarita

Maza
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Educacion T

Secretaria de Educacién Publica

ND

10

Linea de
accion

Estrategia

del progreso
estudiantil

Fomentar la
participacién de
estudiantes del
TecNM en los
programas
oficiales de becas
con énfasis en
grupos

1.2 vulnerables,
mediante
campafias de
difusion, asesoria
personalizaday
acompafiamient
o en los procesos
de solicitud y
registro

Fortalecer los
programas de
tutorias,
andamiaje y de
apoyo
socioemocional
mediante

1.2 esquemas de
acompafiamient
o gradual que
fortalezca el
desempefio
académicoy la
permanencia
estudiantil

Promover salidas
laterales,
certificaciones
parcialesy
microcredenciale
S que reconozcan
1.3 aprendizajes
previos y eviten
la pérdida de la
trayectoria
formativa de las
y los estudiantes,
mediante la
implementacién

Indicador

Estudiantes de
licenciatura
becados

Estudiantes que
participan en el
programa de
andamiaje

Estudiantes con
certificaciones o
microcredenciale
s reconocidas por
el TecNM

2026
ano de
Margarita

Maza

Linea
base
2025

Método de
calculo

Numero de
estudiantes de
licenciatura
beneficiados con
becas del gobierno
federal en el afio N

130,294

Numero de
estudiantes que
participan en el
programa de
andamiaje en el afio
N

667

Ndmero de

estudiantes con
microcredenciales 5,000
reconocidas por el

TecNM en el afio N

Area
respon-
sable

133,841 DAEyA

1,134 DDelE

8,000 DDelE

089 Lap,

::“ ) ‘a% u
< Qo
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Educacion T

Secretaria de Educacién Publica

Linea de Método de

N°  Objetivo Estrategia s Indicador %
accion célculo

de esquemas
flexibles de
evaluacién,
acreditaciony
reconocimiento
académico

Realizar procesos
de
autoevaluacién
institucional y de
programas de

licenciatura
conforme a los Namero de
criterios y . Institutos
lineamientos del ITr;Sctrlmt;?Sicos Tecnolégicos
12 2 2.1 SEAES, mediante 9 evaluados por DDelE
evaluados por - 50% 70%
talleres de SEAES SEAES en el afio N/

Total de Institutos

capacitacion, s
Tecnol6gicos*100

recolecciény
andlisis de
evidencias, y la
participacion de
comités
académicos
internos

Impulsar la
acreditaciéon
internacional de
programas
académicos de
licenciatura, con
el propésito de

. Numero de
garantizar Programas de programas de
estandares de licenciatura licenciatura
13 2 21 calidad global, acrediFados por acrediltados por 5 DDelE
mediante organismos organismos 9
asesorias, externos externos
talleres de internacionales internacionales en
L. elafioN
preparaciony
acompafiamient
o en los procesos
de evaluacion
por organismos
acreditadores
internacionales
Fomentar la Nuevos Numero de nuevos
14 2 2.2 creacién de programas de programas de 18 25 DPII
posgrados posgr.a\do . Posglrad.o .
especiales, inter- interinstitucionales

089 Lap,

2026 AR

<

ano de
Margarita

Maza 68




ND

16

17

Objetivo

2026
ano de
Margarita

Maza

Estrategia

2.2

2.3

2.3

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Linea de
accion

especiales,
interinstitucional
es y multisedes
en diferentes
modalidades
educativas,
mediante la
colaboracion
entre Institutos
Tecnolégicos y
Centros de
investigacion

Impulsar que los
programas de
posgrado estén
registrados en el
SNP, asegurando
su calidad
académica, a
través de
procesos de
evaluaciéony
seguimiento de
los programas

Apoyar al
personal
académico para
la realizacién de
estudios de
posgrado
nacionales e
internacionales,
mediante
programas de
becas, convenios
con instituciones
educativas y
esquemas de
incentivo
institucional, con
el fin de elevar su
nivel de
habilitaciéon
académica

Impulsar la
participacion del
personal docente
en los programas

]

V.

&

Indicador

institucionales y
multisedes
autorizados

Programas de
posgrado
registrados en el
SNP

Académicos con
estudios de
posgrado
(especialidad,
maestria y
doctorado)

Académicos que
aprobaron cursos
de formacién
docente

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Linea
base
2025

Método de
calculo

y multisedes
autorizados

Numero de

programas de

posgrado 177
registrados en el

SNP en el afio N

Numero de

académicos con

estudios de

posgrado en el afio 51%
N / Total de

académicos en el

afio N *100

Ndmero de
académicos que 6,800
aprobaron cursos

Meta
2026

177

52%

7,100

089 Lap,

S

%
[

Area
respon-
sable

DPII

DP
DDelE

DPIL

DDelE

uB
LASTICS

el
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ND

18

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Linea de
accion

Objetivo

Estrategia

de formaciény
actualizacion
docente
mediante cursos,
talleres,
diplomados y
seminarios

Fomentar la
participacion del
personal docente
en los programas
de actualizacion
profesional,
mediante cursos,
estancias,
diplomados y
certificaciones,
con el fin de
fortalecer sus
competencias y
mantenerlos
alineados con las
mejores
practicas
profesionales

Fortalecer el
programa de
estimulos al
desempefio del
personal
docente, a fin de
reconocer la
calidad
académica,
incentivar la
produccién
cientificay
académica, y
promover la
mejora continua,
mediante la
asignacion de
incentivos
basados en
indicadores de
desempefio,
productividad
académicay
participacion en

2026

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

2

Linea
base
2025

Indicador Mefodo de
calculo

de formacién
docente en el afio N

Ndmero de
académicos que
aprobaron cursos

Académicos que
aprobaron cursos

de actualizacién S 12,500
de actualizacion
docente e
docente en el afio N
Docentes Ndmero de
beneficiados docentes
dentro del beneficiados dentro
Programa de del Programa de 6.000
Estimulos al Estimulos al '
Desempefio Desempefio
Docente Docente en el afio N

Meta
2026

13,500

9,000

Area
respon-
sable

DDelE

DDelE

ano de
Margarita

Maza
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ND

20

21

22

Objetivo

2026
ano de
Margarita

Maza

Estrategia

2.4

2.4

3.1

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Linea de
accion

proyectos
institucionales

Promover la
capacitacion
docente en el
uso de las
plataformas
tecnolégicas
parala
educaciéon no
escolarizada y
mixta, mediante
cursos, talleres 'y
asesorias
especializadas
que fortalezcan
las competencias
digitales y
pedagdgicas del
personal
académico

Impulsar el
desarrollo de
Cursos masivos
abiertos en linea
(MOOC) para
potenciar el
aprendizajey la
accesibilidad del
conocimiento,
mediante el
disefio de
contenidos
digitales
innovadores 'y
pertinentes

Incorporar en los
planesy
programas
educativos
actividades que
estimulen el
pensamiento
critico, la
creatividad y la
innovacion,
mediante
metodologias

1

&

Indicador

Docentes
capacitados en el
uso de
plataformas
tecnolégicas

Cursos Tipo
MOOC del TecNM
desarrollados

Programas
académicos que
incorporan
actividades que
estimulan el
pensamiento
critico, la
creatividad y la
innovacién

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Linea
base
2025

Método de
calculo

Numero de

docentes

capacitados en el

uso de plataformas 9,750
tecnolégicas en el

afio N

Ndmero de Cursos
Tipo MOOC del
TecNM
desarrollados en el
afo N

53

Numero de
programas
académicos que
incorporan
actividades que
estimulan el
pensamiento critico, 100%
la creatividad y la
innovacioén en el
afio N / Total de
programas
académicos en el
afio N *100

Meta
2026

10,800

64

100%

089 Lap,

S

%
[

DDelE

DVelA

DDelE

:
Dot
uadHiE:
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ND

23

24

Objetivo

2026
ano de
Margarita

Maza

Estrategia

3.1

3.2

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Linea de
accion

como el aula
invertida, la
gamificacién y el
aprendizaje
basado en retos.

Fomentar el uso
de metodologias
educativas
activasy
participativas
que impulsen la
resolucién de
problemasy el
trabajo en
equipo, tales
como el
aprendizaje
colaborativo, el
método de casos,
el aprendizaje
basado en
problemas, el
aprendizaje-
servicio, el
aprendizaje
basado en
proyectosy la
metodologia de
aula-taller

Promover la
participacion de
la totalidad del
estudiantado en
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas y de
compromiso
civico a través de
programas
extracurriculares
integralesy
estrategias de
vinculacion
estudiantil, con el
fin de fortalecer
su formacién
integral y el
sentido de

2

Indicador

Programas
académicos que
incorporan
metodologias de
aprendizaje
activo

Estudiantes que
representan a su
tecnoldgico en
actividades
culturales,
artisticas,
deportivas y/o de
compromiso
civico

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Linea
base
2025

Método de
calculo

Ndmero de
programas
académicos que
incorporan
metodologias de
aprendizaje activo
en el afio N / Total
de programas
académicos en el
afio N *100

100%

Numero de
estudiantes que
representaron a su
tecnolégico en
actividades
culturales, artisticas,
deportivas y/o de
compromiso civico
enelafioN

46,856

Meta
2026

100%

57,050

089 Lap,

>

Area
respon-
sable

DDelE

DPCyD
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ND

25

26

27

28

Objetivo

Estrategia

3 3.2
3 3.2
3 33
3 33

2026
ano de
Margarita

Maza

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Linea de
accion

pertenencia
institucional

Fomentar la
creacion de
semilleros
deportivos, a
través de
actividades de
selecciony
seguimiento del
desempefio
atlético, para
identificar y
desarrollar
talentos
deportivos

Promover la
realizacién de
eventos
culturales,
deportivos y
civicos mediante
convocatorias de
participacién

Promover en la
poblacién
estudiantil el
desarrollo de
competencias
comunicativas en
una segunda
lengua
extranjera
mediante cursos,
talleres, practicas
linguisticas y
plataformas
digitales,
orientadas a
mejorar su
empleabilidad y
movilidad
académica

Fomentar el
conocimientoy la
practica de

2

Indicador

Estudiantes
con talento
deportivo
detectados y
canalizados a
instancias
deportivas de
alto nivel

Eventos
culturales, civicos
y deportivos
realizados

Estudiantes que
demuestran
capacidades de
comunicaciéon en
una segunda
lengua extranjera

Estudiantes que
demuestran
capacidades de

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Método de
calculo

NUmero de
estudiantes con
talento
deportivo
canalizados a
instancias
deportivas de
alto nivel

NuUmero de eventos
culturales, civicos,
deportivos y
recreativos
realizados intra o
extramuros en el
afno N

Ndmero de
estudiantes que
demuestran
capacidades de
comunicacién en
una segunda lengua
extranjera en el afio
N

Numero de
estudiantes que
demuestran

182

6,363

60,000

200

350 DPCyD
7,800 DPCYD
61,000 DVelA
350 DVelA

089 Lap,

:é )..ﬁ 116 i
<o QO
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ND

29

30

Objetivo

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

. Linea de

Estrategia A

accion
lenguas
indigenas,
mediante
talleres, cursos,
actividades
extracurriculares
y recursos
digitales, con el
propésito de
preservar el
patrimonio
cultural,
fortalecer la
identidad
nacional y
promover la
inclusion
intercultural

Incrementar la
participacion de
los Institutos
Tecnolégicos y
Centros en el
desarrollo de
investigacion,
cientifica,
humanistica, de
desarrollo
tecnologico e
innovacion, a
través de la
difusién de las
Convocatorias
del TecNM

4.1

Organizar
platicas, talleres
y sesiones
informativas
para personal
académico sobre
4.3 la conformacién,
registroy
funcionamiento
de cuerpos
académicos, con
el fin de
fomentar su
participacién y

2026

=0 TECNOLOGICO
7 NACIONAL DE MEXICO-

Método de

Indicador ’
calculo

comunicacién en
una segunda
lengua indigena

capacidades de
comunicaciéon en
una segunda lengua
indigena en el afio
N

Numero de
proyectos de
Investigaciéon

Proyectos de
Investigaciéon

Educativa Educativa en el afio
N
Ndmero de cuerpos
Cuerpos et
] académicos en
académicos en - .
" formacién en el afio
formacion

N

Linea
base
2025

Meta
2026

133 162
629 750
s g,
o o,
£ o

Area

respon-

sable

DDelE

DPII

ano de
Margarita

Maza
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Educacion T

Secretaria de Educacién Publica

Linea de Método de

N°  Objetivo Estrategia s Indicador %
accion célculo

fortalecimiento

institucional
Impulsar la
transicion de
cuerpos
académicos )
hacia niveles Cuerpos g;”;g;?icdoesiunerpos
31 4 43 superiores, académicos en consolidacion en el 192 205 DPII
fortaleciendosu ~ consolidacién afo N
produccién
cientifica,
tecnolégicay
académica
Impulsar la
transicion de
cuerpos
académicos )
hacia niveles Cuerpos géngzgfozcuerp‘)s
32 4 4.3 superiores, académicos consolidados en el 62 80 DPII
fortaleciendosu  consolidados afo N
produccién
cientifica,
tecnolégicay
académica
Promover la
participacion de
estudiantes en Nimero de
proyectos de . estudiantes de
investigacion FE)satr:icili:)r;;e;?ue licenciaturay
liderados por
B
articipacion en ~
Zistintgs fases TecNMen el afio N
del proceso
investigativo
Consolidar los
Consejos de
Vinculaciéon
IInst.ituc‘ional de Consejoslde L\JounT;:;c;ee
Os institutos Vinculacion en ) "
34 5 5.1 tecnologicos con aaEdEnand VlncuIaAc’lon en 254 254 DVelA
Ia afio N operacion en el afio

X L, N en el afioN
implementacién

de mecanismos
de seguimiento y
evaluacién de

089 Lap,

:é )..ﬁ 116 i
<o QO

2026

ano de
Margarita

Maza 75




ND

35

36

37

Objetivo

2026
ano de
Margarita

Maza

Estrategia

5.1

5.1

5.1

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Linea de
accion

acuerdos 'y
proyectos
derivados de los
consejos

Fortalecer la
vinculacion

intrainstitucional

mediante la
celebraciény
actualizacién de
convenios entre
los institutos
tecnolégicos y
los centros del
TecNM

Fomentar la
colaboraciéon
externa
convenios de

vinculacién entre

los Institutos
Tecnolégicos y
Centros del
TecNM con
instituciones de
educacion
superiory
centros de
investigacion
nacionales e
internacionales,
a través del
desarrollo de
proyectos
conjuntos,
movilidad
académicay
transferencia de
conocimiento

Fomentar la
participacion de
estudiantes en
proyectos de
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado, a través
de residencias

1

&

Indicador

Convenios de
vinculaciéon
intraTecNM

Convenios de
vinculacién
vigentes entre
Institutos
Tecnolégicos y
Centros del
TecNM con
instituciones de
educacién
superior y centros
de investigacion
nacionales e
internacionales

Estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado a través
de residencias
profesionales.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Linea
base
2025

Método de
calculo

Numero de
convenios de
vinculacién
intraTecNM
vigentes en el afio N

1,096

Numero de
convenios de
vinculacién vigentes
entre Institutos
Tecnolégicos y
Centros del TecNM
con instituciones de
educacién superior
y centros de
investigacion
nacionales e
internacionales en
elafioN

1,152

Ndmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con los
sectores publico,
social y privado a
través de
residencias

76,675

Meta
2026

1,200

1,205

78,208

089 Lap,

P Wy

%
%
.o

Area
respon-
sable

DVelA

DVelA

DVelA

:
1007
uadHiE:
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ND

38

39

Objetivo Estrategia

2026
ano de
Margarita

Maza

52

5.2

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Linea de
accion

profesionales y
proyectos de
servicio social

Incrementar el
ndimero de
registros de
propiedad
industrial,
incluyendo
patentes,
modelos de
utilidad, disefios
industriales,
marcas y avisos
comerciales
generados en los
institutos
tecnolégicos,
mediante el
impulso a la
investigacion
aplicaday la
asesoria técnica
especializada en
procesos de
registro

Incrementar el
numero de
registros de
derechos de
autor sobre
programas de
computo, bases
de datos, obras
literarias 'y
artisticas, asi
como otras
creaciones
generadas en los
institutos
tecnolégicos, a
través de la
promocioén de la
cultura de
proteccién
intelectual y el
acompafiamient
o en la gestiéon

%}&?‘

Indicador

Registros de
propiedad
industrial

Registros de
derechos de
autor

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Linea
base
2025

Método de
calculo

profesionales en el
afio N

Numero de
registros de
propiedad industrial 297
enelafioN

Ndmero de
registros de
derechos de autor 574
enelafioN

Meta
2026

308

674

Area
respon-
sable

DVelA

DVelA

77



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-
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Secretaria de Educacién Publica

ND

40

41

42

Objetivo

2026
ano de
Margarita

Maza

Estrategia

53

53

Linea de
accion

administrativa de
registros

Incrementar el
numero de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros que
cuentan con
registros de
propiedad
intelectual,
mediante el
fortalecimiento
de las areas de
gestion
tecnolégica y
transferencia de
conocimiento en
cada institucién

Incrementar la
participacion
estudiantil en el
Modelo de
Talento
Emprendedor del
TecNM, mediante
convocatorias,
talleres de
sensibilizacion,
ferias de
innovaciony
concursos de
proyectos
emprendedores

Impulsar la
incubacion de
empresas con
capacitacion,
mentoria y redes
de apoyo, a
través de
programas
estructurados,
alianzas con
incubadoras
externasy
acompafiamient

Indicador

Institutos
Tecnolégicos y
Centros que
cuentan con
registros de
propiedad
intelectual

Estudiantes que
participan en el
Modelo de
Talento
Emprendedor del
TecNM

Proyectos de
emprendimiento
del TecNM

Método de
calculo

Numero de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros que
cuentan con
registros de
propiedad
intelectual en el afio
N

Ndmero de
estudiantes que
participan en el
Modelo de Talento
Emprendedor del
TecNM en el afio N

Numero de
proyectos de
emprendimiento en
elafioN

Linea
base
2025

Meta
2026

141 146

16,000 30,000

600 700

089 Lap,

=

DVelA

DVelA

DVelA
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ND

43

44

45

Objetivo

ano de
Margarita

Maza

. Linea de

Estrategia A
accion

o especializado
en la gestién
empresarial

Impulsar la
creacion de
nodos de
impulso a la
economia social
y solidaria
(NODESS) en los
institutos
tecnolégicos
para promover
proyectos
comunitarios y
sostenibles, con
la colaboracion
de
organizaciones
sociales,

5.3

gobiernos locales

y actores
productivos

Incrementar el
numero de
estudiantes que
realizan servicio
social vinculados
con
problematicas
locales,
regionalesy
nacionales,
mediante
convocatorias
especificas y
seguimiento de
su desarrollo

5.4

Ampliar la
cobertura del
servicio social en
comunidades
que enfrenten
problematicas
prioritarias, a
través de
convenios con
gobiernos

5.4

2026

Indicador

NODESS en
operacién

Estudiantes
participantes en
proyectos de
servicio social con
impacto regional
o nacional

Comunidades
beneficiadas por
proyectos de
servicio social

Linea
base
2025

Método de
calculo

Ndmero de NODESS
en operacion en el
afo N

504

Numero de
estudiantes
participantes en
proyectos de
servicio social con
impacto regional o
nacional en el afio N

44,149

Ndmero de
comunidades
beneficiadas por
proyectos de
servicio social en el
afio N

11,443

Meta

Ry

2026

700

44,811

11,905

a0ad Lag,

=&

%
°

Area
respon-
sable

DVelA

DVelA

DVelA

<
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)
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46

47

48

49

Objetivo

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

. Linea de

Estrategia A

accion
locales,
organizaciones
socialesy
organismos
publicos

Fortalecer el
impacto del
servicio social en
la poblacién
atendida,
mediante la
implementacién
de indicadores
de evaluacion,
planes de
seguimientoy
retroalimentacié
nde
beneficiarios

5.4

Fomentar la
participacion de
estudiantes en
proyectos
interdisciplinario
sy actividades de
voluntariado que
les permitan
aplicar sus
conocimientos
en contextos
socialesy
comunitarios
reales

5.5

Promover la
participacién de
estudiantes en
programas de
movilidad
nacional e
internacional que
fortalezcan su
formacién
académica

5.5

Fomentar la

55 moY|I|dad
nacional e
internacional del

2026

Indicador

Personas
beneficiadas por
actividades de
servicio social

Estudiantes que
participan en
actividades de
voluntariado que
promuevan la
solidaridad y el
compromiso
social en el afio N

Estudiantes que
participan en
programas de
intercambio
académico
nacional e
internacional

Académicos que
participan en
programas de
intercambio
académico

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Método de
calculo

Numero de
personas
beneficiadas por
actividades de
servicio social en el
afio N

7,808,771 8,124,245

Numero de
estudiantes que
participan en
actividades de
voluntariado que
promuevan la
solidaridad y el
compromiso social
enelafioN

14,644 15,086

Numero de
estudiantes que
participan en
programas de
intercambio
académico nacional
e internacional en el
afio N

4,000 4,120

Ndmero de

académicos que

participan en 707
programas de

intercambio

1,500

089 Lap,

ek

%
°

DVelA

DVelA

DVelA

DVelA

<
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100%
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)
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En
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ano de
Margarita

Maza
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Secretaria de Educacién Publica

ND

Objetivo

Estrategia

Linea de
accion

personal
académico a
través de
estancias
cientificas y
tecnolégicas en
instituciones de
educacion
superior, centros
de investigacion
y en el sector
productivo

Promover la
participacion de
estudiantes en
eventos
desarrollo
tecnoldgico,
emprendimiento
e innovacion a fin

Indicador

nacional e
internacional.

Estudiantes que
participan en la
Cumbre Nacional

Linea
base
2025

Método de
calculo

académico nacional
e internacional en el
afo N

Numero de
estudiantes que
participan en la
Cumbre Nacional de

Area
respon-
sable

Meta
2026

de aplicar los de Desarrollo Desarrollo
50 2 33 conopcimientos Tecnolégico, Tecnolégico, 25,654 26,038 DR
adquiridos en la Emprendimiento Emprendimiento e
R 2 e Innovacién Innovacién
sl e (InnovaTecNM) (InnovaTecNM) en
problemas, el afio N
necesidades u
oportunidades
de los sectores
publico, social y
privado
Impulsar la
incorporacion de NUmero de
egresados al Egresados egresados
mercado laboral incorporados al incorporados al
mercado laboral mercado laboral en
51 5 5.6 dL{rante los en los primeros los primeros doce 57.00% 60% DVelA
primeros doce doce meses de su meses de su
meses egreso egreso/Total de
posteriores a su egresados*100
egreso
Impulsar la
participacion del Ndmero de
TecNM en Acciones que acciones que
rankings posicionan al posicionan al
52 5 5.7 nacionales e TecNM a nivel TecNM a nivel 25 50 DVelA
. R nacional e nacional e
mternaaopales internacional internacional en el
de educacion anolN
superior,
mediante la

2026
ano de
Margarita

Maza

089 Lap,
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ND

53

54

55

Objetivo

Estrategia

6.1

6.1

6.1

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

Linea de
accion

mejora de
indicadores
académicos,
cientificos y de
vinculacién

Actualizary
homologar los
manuales de
organizacion de
los institutos
tecnolégicos,
centrosy de la
Direcciéon
General del
TecNM,
garantizando su
alineacién con el
marco legal
federal vigente

Disefiar,
desarrollar,
integrary
actualizar los
sistemas
institucionales de
informacion,
asegurando su
interoperabilidad
, confiabilidad y
alineacién con
los procesos de
planeacion,
evaluaciéony
toma de
decisiones

Fortalecer la
seguridad
juridica del
patrimonio
institucional
mediante la
regularizacién y
formalizacién de
la propiedad de
los inmuebles a
través de la
obtencién de

=0 TECNOLOGICO
7 NACIONAL DE MEXICO-

Indicador

Manual de
organizacién Tipo
del Instituto
Tecnolégico
actualizado

Sistemas de
informacion y/o
mddulos creados,
integrados y/o
actualizado.

Institutos
Tecnolégicos
Federales,
Unidades,
Centros o
Extensiones que
han regularizado
su situacién
juridico-
patrimonial
mediante la
obtencién de
escrituras
publicas

Método de
calculo

Manual de
organizacién Tipo
del Instituto
Tecnolégico
actualizado en el
afio N

Numero de
sistemas de
informacion y/o
médulos,
integrados y/o
actualizados en el
afio N

Numero de
Institutos
Tecnolégicos
Federales,
Unidades, Centros o
Extensiones que
han regularizado su
situacioén juridico-
patrimonial
mediante la
obtencién de
escrituras publicas
enelafioN

57

),{» IL“’; o 100/
Lo PLASTIC:

Area
respon-
sable

1 DPYE
57 DTIC
2 D)
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—=
05T
o

2026

ano de
Margarita

Maza 82




ND

56

57

58

Objetivo

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

2026
ano de
Margarita

Maza

Estrategia

6.2

6.2

6.2

Linea de
accion

escrituras
publicas

Certificar o
recertificar el
sistema de
gestion
ambiental,
asegurando la
implementacién
de précticas
sostenibles y de
proteccién del
entorno, a través
de programas de
seguimiento
ambiental y
capacitacion del
personal

Certificar o
recertificar el
sistema de
gestion de la
energia,
optimizando el
uso de recursos
energéticos y
promoviendo la
eficiencia,
mediante
monitoreo de
consumos,
auditorias
energéticasy
planes de
eficiencia

Certificar o
recertificar el
Sistema de
Gestién de
Igualdad de
Géneroy No
discriminacion,
promoviendo
entornos
inclusivos y
equitativos,
mediante
capacitaciones,

]

]

Indicador

Institutos
Tecnolégicos y
Centros que
cuentan con
sistema de
gestion ambiental
certificado

Institutos
Tecnolégicos y
Centros que
cuentan con
sistema de
gestién de la
energia
certificado

Institutos
Tecnolégicos y
Centros que
cuentan con
Sistema de
gestion de
igualdad de
géneroy no
discriminacién
certificado

TECNOLOGICO

)
# NACIONAL DE MEXICO-

Método de
calculo

(Numero de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros certificados
en el sistema de
gestion ambiental
en el afio N/Total de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros en el afio N)
*100

(Namero de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros certificados
en el sistema de
gestion de la
energia en el afio
N/Total de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros en el afio N)
*100

(Numero de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros certificados
en el sistema de
gestion de igualdad
de géneroy no
discriminacién en el
afio N/Total de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros en el afio N)
*100

fkﬁﬁ

60%

37%

100%

089 Lap,

o

Area
respon-
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ND

59

60

61

Objetivo

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

. Linea de
Estrategia A
accion
campafias de
sensibilizaciéon y
protocolos
institucionales

Certificar o
recertificar el
Sistema de
Gestion de la
Salud y
Seguridad en el
Trabajo,
garantizando la
proteccién
integral de la
comunidad
educativa,
mediante
inspecciones,
simulacros y
programas de
prevencion de
riesgos

6.2

Obtener o
renovar el
Reconocimiento
ala
Responsabilidad
Social,
asegurando la
implementacién
de practicas que
beneficien a la
comunidad y
promuevan el
desarrollo
sostenible

6.2

Fortalecer la
capacitacion
continua de
servidores
publicos,

6.2 mediante
programas de
formacién que
mejoren sus

competencias de

gestion,

administrativas y

2026

=0 TECNOLOGICO
7 NACIONAL DE MEXICO-

Indicador

Institutos
Tecnolégicos y
Centros que
cuentan con
sistema de
gestion de
seguridad y salud
en el trabajo
certificado

Institutos
Tecnolégicos y
Centros que
cuentan con
reconocimiento a
la
responsabilidad
social

Personal docente,
directivoy
administrativo
capacitado en
temas legales

Método de
calculo

(Namero de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros certificados
en el sistema de
gestién de
seguridad y salud
en el trabajo en el
afio N/Total de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros en el afio N)
*100

(Numero de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros con
reconocimiento a la
Responsabilidad
Social en el afio
N/Total de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros en el afio N)
*100

Numero de
personal docente,
directivoy
administrativo
capacitado en
temas legales en el
afio N

Area
respon-
sable

26% 35% DAC
N/D 15% DAC
550 650 DJ

089 Lap,

),{» IL“’; o 100/
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—=
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62

63

64

Objetivo

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

2026
ano de
Margarita

Maza

Estrategia

6.3

6.3

6.5

Linea de
accion

técnicas,
alineadas a las
necesidades
institucionales

Desarrollar y
operar proyectos
que reduzcan el
consumo de
energia eléctrica,
incorporando
tecnologias
limpias y
sistemas de
gestion
energética en los
tecnolégicos y
centros

Consolidar la
iniciativa del
TecNM: 100%
libre de plastico
de un solo uso,
promoviendo
alternativas
sostenibles 'y
practicas de
consumo
responsable en
todas las areas
administrativas y
académicas,
mediante
campafias de
sensibilizacion,
capacitacion del
personal y
monitoreo del
cumplimiento

Aplicar de
manera
sistematica la
identidad
institucional del
TecNM,
asegurando el
uso adecuado y
uniforme de los
elementos

Indicador

Institutos
Tecnolégicos o
Centros que
cuentan con
proyectos para
disminucién de
consumo de
energia eléctrica
implementados

Institutos
Tecnolégicos o
Centros que
operan la
iniciativa “TecNM:
100% libre de
pléstico de un
solo uso”

Institutos
Tecnologicos y/o
Centros que
aplican la
identidad
institucional
completa del
TecNM

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Método de
calculo

(Numero de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros que
cuentan con
proyectos para
disminucién de
consumo de energia
eléctrica
implementados en
el afio N /Total de
Institutos
Tecnolégicos y
Centros en el afio
N)*100

(Namero de
Institutos
Tecnoldgicos o
Centros que operan
la iniciativa “TecNM:
100% libre de
plastico de un solo
uso” en el afio N
/Total de Institutos
Tecnolégicos y
Centros en el afio
N)*100

(Numero de
Institutos
Tecnol6gicos y/o
Centros que aplican
la identidad
institucional
completa del TecNM
en el afio N /Total
de Institutos
Tecnoldgicos y/o

Linea
base
2025

Meta
2026

N/D 33%
100% 100%
93% 95%

asd Lag,
o ",
e &

Area
respon-
sable
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Objetivo

Educacion

Secretaria de Educacién Publica

. Linea de
Estrategia A
accion

visuales, en
papeleria
institucional,
infraestructura,
redes sociales
oficiales, dominio
institucional y
disefio web

2026

&

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO-

Linea
base
2025

Método de

Indicador ’
calculo

Centros en el afio
N)*100

Meta
2026

Area
respon-
sable

y
Dot
uadHiE:

ano de
Margarita

Maza
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- Educacion e

Secretaria de Educacién Publica

Glosario de siglas y acronimos

DAC Direccién de Aseguramiento de la Calidad
DAEyAE Direccion de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
DCyD Direccién de Cooperacion y Difusiéon
DDelE Direccién de Docencia e Innovacién Educativa
DF Direccién de Finanzas
DG Direccién General
DITD Direccion de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados
DJ Direccion Juridica
DOF Diario Oficial de la Federacion
DP Direccién de Personal
DPyE Direccién de Planeacion y Evaluacion
DPII Direccion de Posgrado, Investigacion e Innovacion
DPCyD Direccién de Promocion Cultural y Deportiva
DPPelF Direccion de Programacion, Presupuestacion e Infraestructura Fisica
DRMyS Direccién de Recursos Materiales y Servicios
DTIC Direccién de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
DVelA Direccién de Vinculacion e Intercambio Académico
MOOC Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto)
ODS Objetivo de Desarrollo Sostenible
afio de
Margarita

Maza 87



Educacion | g}.ee.

Secretaria de Educacién Publica

STEM Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias,
Tecnologia, Ingenierias y Matematicas)

PSCHTI Programa Sectorial de Ciencias, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion

PIT Programa Institucional del Tecnol6gico Nacional de México
PND Plan Nacional de Desarrollo

PSE Programa Sectorial de Educacién

PRONES Programa Nacional de Educacion Superior

SEAES Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
SEP Secretaria de Educacion Publica

SES Subsecretaria de Educacion Superior

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP Sistema Nacional de Posgrados

SPEyDI Secretaria de Planeacién, Evaluacién y Desarrollo Institucional
SAII Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion

SEyV Secretaria de Extension y Vinculacion

SA Secretaria de Administracion

TecNM Tecnolégico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
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