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5.1 SINTESIS EJECUTIVA

El Tecnoldgico Nacional de México es una institucion fundamental en el panorama educativo del pais. No
solo ofrecemos una formacion solida y de vanguardia en el ambito tecnoldgico, sino que también
cultivamos en nuestros estudiantes y egresados un profundo compromiso social y una clara visién para
contribuir al desarrollo econdmico nacional. Somos una casa de estudios que forma profesionales
integralmente, altamente vinculados con la transformacién de sus regiones y comunidades, siempre con
la mira puesta en el compromiso social, la sustentabilidad y el fomento de actividades deportivas y
culturales.

Estamos orgullosos de anunciar un crecimiento significativo en nuestra matricula. Para el ciclo escolar
2024-2025, alcanzamos un total de 573,976 estudiantes, lo que representa un incremento de mas de
5,000 alumnos respecto al ciclo anterior. Este crecimiento es un punto de inflexion, revirtiendo la
tendencia a la baja de los ultimos cuatro afios. Esto demuestra la confianza que la juventud mexicana
deposita en el TecNM y en la calidad de nuestra oferta educativa, que incluye 56 planes de estudio en
licenciatura y Técnico Superior Universitario, ademas de una creciente modalidad no escolarizada que ya
atiende a casi 30,000 estudiantes.

En el TecNM, el éxito de nuestros estudiantes es nuestra prioridad. Cerramos el primer trimestre de 2025
con un Indice de Abandono Escolar del 8.96%, el mas bajo en los Ultimos seis afios. Este logro es un
testimonio de los esfuerzos conjuntos para mejorar la permanencia y el acompafiamiento académico. Un
factor clave ha sido el crecimiento del 11.45% en el nimero de egresados de licenciatura, con un total
de 87,263, lo que demuestra que cada vez mas estudiantes completan con éxito su formacion en nuestras
aulas.

El Tecnoldgico esta a la vanguardia de la innovacién educativa. Hemos lanzado el proyecto TecNM
Virtual, una estrategia para ampliar nuestra oferta no escolarizada. Este proyecto no solo implementa
asignaturas en modalidad virtual, sino que también desarrolla un entorno inmersivo en el Metaverso
para complementar la experiencia formativa. Con 15 Institutos Tecnoldgicos articulados como Unidades
Regionales y un enfoque en la calidad pedagdgica, garantizamos equivalencias académicas entre la
modalidad presencial y la virtual, llevando educaciéon de calidad a un mayor nimero de mexicanos.

La formacion integral es un sello distintivo del TecNM. Durante el primer trimestre de 2025, miles de
nuestros estudiantes participaron en actividades culturales, civicas, deportivas y de desarrollo humano.
Destaca nuestro compromiso con la cultura civica, siendo la Unica institucion de Educacion Superior civil
que propicia la formacion de escoltas y bandas de guerra. Ademas, eventos como el XXX Encuentro
Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra y el IV Encuentro Regional de Arte y Cultura son una
muestra del talento de nuestros estudiantes en diversas disciplinas artisticas y deportivas.

El Tecnolégico Nacional de México es un motor de conocimiento y desarrollo. Contamos con mas de
2,000 profesores adscritos al SNII, un incremento del 21.82% en comparacién con el afio anterior, lo



que fortalece nuestra capacidad de investigacién. La convocatoria 2025 de proyectos de investigacién
recibio casi 2,000 propuestas, evidenciando la actividad cientifica de nuestros institutos. Ademas, la
vinculacion con los sectores publico, social y privado se consolida con mas de 26,000 convenios vigentes,
y nuestros programas de movilidad han permitido que 527 estudiantes y 46 docentes participen en
experiencias internacionales, con destinos como Estados Unidos, Colombia y Espafia.

Estamos comprometidos con la construccion de un tejido social mas equitativo. Conservamos y hemos
incrementado el nimero de NODESS (Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria), alcanzando
407. Estos NODESS son alianzas estratégicas que buscan desarrollar ecosistemas de economia social y
solidaria en diversas regiones, proponiendo soluciones territoriales a necesidades colectivas y
fomentando la participaciéon de comunidades, ejidos, cooperativas y diversos actores.

En el TecNM, valoramos la innovacién y promovemos la independencia tecnoldgica del pais. Propiciamos
activamente la cultura de la propiedad intelectual, ofreciendo cursos, conferencias y asesorias para que
docentes, estudiantes y personal externo puedan proteger sus creaciones. En colaboracion con el IMPI,
hemos lanzado el curso virtual "Generalidades de la Propiedad Industrial" para sensibilizar a nuestra
comunidad. Asimismo, estamos enfocados en la adquisicion de una segunda lengua, con el 22.34% de
nuestra poblacion estudiantil, mas de 128,000 alumnos, desarrollando habilidades linguisticas.
Priorizamos el inglés como lenguaje global, pero fomentamos también el aprendizaje de otros idiomas,
e incluso lenguas nacionales como el Nahuatl y el Tenek para la titulacién.

Se avanza en la modernizacion de sus procesos educativos y administrativos, consolidando e integrando
plataformas informaticas para una gestiéon mas eficiente. Ademas, reafirmamos nuestro compromiso con
la responsabilidad social a través del programa AlfabetizaTEC, que busca contribuir a la alfabetizacion y
la conclusion de estudios de nivel basico para personas en rezago educativo, abriendo caminos de justicia
social. Nuestra participacidn en iniciativas clave en microelectrénica y semiconductores, como el "Foro
para la Consolidacién del Ecosistema de Talento en Semiconductores", demuestra nuestro liderazgo y
contribucidn al desarrollo tecnoldégico del pais.



5.2 RESUMEN DE ACTIVIDADES

Las principales actividades que el Tecnolégico Nacional de México realizé durante el primer trimestre del
2025 se presentan a partir de los tres ejes estratégicos y el eje transversal:

Eje Estratégico 1: Cobertura, excelencia educativa y formacién integral.

e Objetivo 1. Ampliar la cobertura con equidad, gratuidad y justicia social.
e Objetivo 2. Promover la excelencia educativa.

e Objetivo 3. Impulsar la formacién integral de los estudiantes a fin contribuir al desarrollo de
todas sus potencialidades.

Eje Estratégico 2: Fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo
tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

e Objetivo 4. Robustecer la investigacidn cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion a fin de
contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

e Objetivo 5. Fortalecer la vinculacidn con los sectores publico, social y privado, asi como la cultura
del emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais y acercar a los
estudiantes y egresados al mercado laboral.

Eje Estratégico 3: Efectividad organizacional.

e Objetivo 6. Mejorar la gestién institucional con austeridad, eficiencia, transparencia y rendicion
de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las demandas de la
sociedad.

Eje transversal: Evolucidon con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.



EJE ESTRATEGICO 1. Cobertura, excelencia educativa y formacién integral.

Este eje estratégico tiene la misidn de garantizar un mayor acceso de los jévenes a la educacion superior
tecnolégica. Para ello, se implementan servicios educativos de calidad, fundamentados en la equidad y
la inclusidn, con el fin de ofrecer una formacion integral a los estudiantes.

Objetivo

. Ampliar la cobertura con equidad, gratuidad y justicia social.

Con una presencia nacional que abarca 248 Institutos Tecnolégicos (126 Federales y 122
Descentralizados), ademas del CENIDET, el CIIDET y cuatro CRODE, el TecNM responde a las demandas
de formacion de profesionales en México. Sus programas de Técnico Superior Universitario (TSU),
licenciatura y posgrado estan disefiados para aportar soluciones concretas a problemas regionales y
nacionales. Esta extensa red facilita el acceso a la educacién superior, permitiendo a los jovenes formarse
profesionalmente en sus propias comunidades. (Ver Figura 1)

Figura 1. Mapa de ubicacién de los Institutos Tecnolégicos y Centros




Matricula del TecNM.

Para el ciclo escolar 2024-2025, la matricula total del Tecnolégico Nacional de México alcanzé los 573,976
estudiantes, distribuidos en los niveles de Técnico Superior Universitario (TSU), Licenciatura y Posgrado,
tanto en la modalidad escolarizada como no escolarizada.

Respecto a la matricula total de nivel Licenciatura y Técnico Superior Universitario se cuenta con un total
de 567,645 estudiantes, de los cuales 567,506 corresponde a nivel licenciatura con un total de 338,324
estudiantes en Institutos Federales y 229,182 estudiantes en Institutos Descentralizados; asi mismo
respecto al nivel Técnico Superior Universitario se tiene una matricula de 139 estudiantes, distribuidos
en 61 en Instituto Tecnoldgicos Federales y 78 en Institutos Tecnolégicos Descentralizados. (Ver tabla
1).

Tabla 1. NUmero de estudiantes por tipo de plantel, nivel de estudios y modalidad ciclo escolar 2024-2025

Institutos Tecnolégicos Federales y

Institutos Tecnolégicos Descentralizados

X X Centros
Nivel de Estudio
Modalidad Modalidad No Modalidad Modalidad No
Escolarizada Escolarizada Escolarizada Escolarizada
Técnico Superior
. o 61 0 61 78 0 78 139
Universitario
Licenciatura 320,477 17,847 338,324 217,802 11,380 229,182 567,506 ‘
Posgrado 4,572 133 4,705 1,503 123 1,626 6,331
Total 325,110 17,980 343,090 219,383 11,503 230,886 573,976 ‘

Fuente: DPyE.

Planes de Estudio de Licenciatura y Técnico Superior Universitario.

La oferta educativa del TecNM, en este primer trimestre, sigue conformada por seis planes de estudio de
Técnico Superior Universitario y 50 planes de estudio de licenciatura. (Ver tabla 2).

Tabla 2. Planes de Estudio de Licenciatura y Planes de Estudio de Técnico superior
Plan de Estudio

Ene-Mar 2024 Ene-Mar 2025
Total de Planes de Estudio 50 56
Planes de estudio de Licenciatura 45 50
Planes de estudio de Técnico Superior Universitario 6 6

Fuente: DDelE



Programas de estudio de licenciatura.

Con respecto al primer trimestre del afio 2025, en el TecNM de acuerdo con la convocatoria permanente
para la apertura, cancelacién y liquidacidon de programas educativos de nivel licenciatura 2025, para este
1er trimestre del 2025 no se cuenta ninguna autorizacién de programas. Por lo que se sigue contando
con una oferta educativa de programas a nivel licenciatura de 2,209, de los que 1,159 se ofrecen en
Institutos Tecnoldgicos Federales y 1,050 en Institutos Tecnolégicos Descentralizados, o que representa
un incremento del 4.15% respecto al mismo periodo de 2024, en el que se cont6 con 2,121 programas.
(Ver tabla 3).

Tabla 3. Programas de Estudio de Licenciatura

Programas de Estudio de Licenciatura Ene-Mar Ene-Mar Variaciéon
2024 2025 %

Total de Programas de Estudio de 2,121 2,209 4.15%
Licenciatura

IT Federales 1,089 1,159

IT Descentralizados 1,032 1,050
Total de Técnico Superior Universitario 6 6 0%

IT Federales 4 4

IT Descentralizados 2 2

Programas de nivel licenciatura evaluables.

Los programas evaluables de nivel licenciatura se refieren a programas de estudio con estatus vigente y
que tienen al menos una generacién de egresados. Para este primer trimestre del 2025 se tienen 1,794
programas de estudio de nivel licenciatura evaluables de los cuales estan distribuidos 911 en Institutos
Tecnolégicos Federales y 883 en Descentralizados; mientras que en el caso del nivel Técnico Superior
Universitario cuenta con cuatro programas evaluables los cuales dos se encuentran distribuidos en
Institutos Tecnoldgicos Federales y dos en Institutos Tecnoldgicos Descentralizados.

La matricula evaluable correspondiente a este primer trimestre del 2025 de nivel licenciatura es de un
total de 523,324 estudiantes, los cuales 311,086 se encuentran en Federales y 212,238 en Institutos
Descentralizados, para el caso de Técnico Superior Universitario la matricula evaluable es de 115
estudiantes, distribuidos en Institutos Tecnoldgicos Descentralizados.

Matricula reconocida por su buena calidad.

Se denomina programas de buena calidad a los programas reconocidos por organismos acreditadores
(COPAES, CIIES), por su pertinencia social, cumplimiento de criterios e indicadores y parametros de
calidad. En este aspecto los programas de estudio reconocidos por su buena calidad correspondiente a
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licenciatura para el primer trimestre del afio, se cuenta con 616 de los cuales 256 corresponden a
Institutos Tecnoldgicos Federales y 360 a Institutos Tecnoldgicos Descentralizados.

Respecto a la matricula reconocida por su buena calidad se cuenta con 214,059 estudiantes. Es
importante mencionar que la matricula de buena calidad tiende a ir a la baja ya que los Institutos
Tecnoldgicos estan considerando la migracién al Sistema de Evaluacion y Acreditacidon de la Educacion
Superior (SEAES). A lo anterior, el porcentaje de programas de licenciatura corresponde al 27.88%.
Respecto al porcentaje de estudiantes de licenciatura inscritos en programas acreditados corresponde al
37.721%.

En el dambito internacional para este primer trimestre no se tiene variacion, se mantienen los seis
programas educativos de nivel licenciatura acreditados y reconocidos por ABET con una matricula de
4,405 estudiantes los cuales se encuentran en un instituto tecnolégico federal.

Matricula de posgrado

Durante el primer trimestre de 2025, la matricula de posgrado se ubicé en 6,331 alumnos,
manteniéndose estable en comparacion con el cierre de 2024.

No obstante, esta cifra representa una disminucion del 0.25% en relaciéon con el mismo periodo del afio
anterior. Esta reduccion se atribuye a la menor asignacion de becas por parte del CONAHCyT durante
2024 para los programas adscritos al Sistema Nacional de Posgrados (SNP).(Ver tabla 4).

Tabla 4. Matricula Posgrado

Ene-Mar Ene-Mar 2025 Variacion
2024 %
Total 6,347 6,331 -0.25%

Fuente: DPIel

Matricula de Posgrado

Planes de Estudio de Posgrado.
A continuacidn, se presenta el estatus correspondiente al primer trimestre de 2025 en comparacién con
el mismo periodo de 2024.
1. Planes de Estudio de Posgrado
Se mantiene una oferta académica robusta y alineada con las necesidades nacionales y regionales.
e Planes Activos (2025): 141 programas, distribuidos de la siguiente manera:
» Doctorado: 34

= Maestria: 89
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» Especialidad: 18

e Crecimiento Anual: La oferta de 141 planes representa un incremento del 7.63% en comparacién
con los 131 programas registrados en el primer trimestre de 2024. (Ver tabla 5).

Tabla 5. Planes de estudio de posgrado por grado académico

Planes de Estudio de Posgrado Ene-Mar 2024 Ene-Mar 2025 Variacién
%
Numero de Planes de Estudio de 131 141 7.63%
Posgrado

Doctorados 31 34
Maestrias 83 89
Especializaciones 17 18

Matricula de Posgrado 6,347 6,331 0.25%

Fuente: DPII.

Programas de estudio Posgrado.

Con relacion a la apertura de nuevos programas de posgrado de acuerdo con la normativa del TecNM,
durante el primer trimestre del 2025, se cuenta 12 nuevos programas, teniendo un incremento del 7%
con respecto al total de programas al primer trimestre del 2024, pasando de 352 a 378 programas de
posgrado. (Ver tabla 6).

Tabla 6 . Programas de estudio de posgrado

Programas de posgrado en el (SNP) Ene-Mar 2024 Ene-Mar ‘ Variacién ‘
2025
Total de Programas de estudio de 352 378 7%
Posgrado

Fuente: DPIel

Asi mismo, se han realizado las siguientes acciones para alcanzar la meta establecida para 2025:

e Convocatoria permanente para que los institutos tecnolégicos puedan solicitar la apertura de
algun programa de posgrado.

e Creacidn de nuevos planes de estudio acordes con las necesidades de cada regién del paisy las
tendencias sobre tecnologia e innovacién

e Ante propuestas de nuevos planes de estudio, se organizan equipos de trabajo con expertos en
la materia para el desarrollo adecuado del plan de estudios, la reticula y el catalogo de materias.

e Planeacién, organizacién y coordinacion de equipos de trabajo para nuevos planes y programas
de estudio para posgrado.
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Matricula de educaciéon no escolarizada -en linea o virtual y a distancia- y mixta.

En lo que respecta a la matricula de educacion no escolarizada, para el primer trimestre de 2025 se
registré un total de 29,227 alumnos de nivel licenciatura de los cuales 13,615 corresponde a mujeres y
15,612 a hombres, lo que representa un incremento del 10.11% en relacién con el primer trimestre de
2024, en el que se contd con 26,543 alumnos. (Ver tabla 7).

Tabla 7 . Matricula de Educacién en Linea o virtual

Matricula no escolarizada - en linea o Ene-Mar Ene-Mar Variaciéon
virtual y a distancia - y mixta. 2024 2025 %

Total 26,543 29,227 10.11%
Mujeres 14,161 13,615
Hombres 12,382 15,612

Los cinco planes de estudio con mayor matricula son; Ingenieria Industrial con 11,986 estudiantes;
Ingenieria en Gestion Empresarial con 6,205, Ingenieria en Agronomia con 3,735, Ingenieria en Sistemas
Computacionales 2,758 y la Lic. En Administracién con 1,461.

Para este primer trimestre del 2025 no se tiene variacién con respecto al mismo periodo de 2024, por lo
que el TecNM cuenta con 19 planes de estudio en las modalidades No Escolarizada y Mixta, asimismo al
corte de este primer trimestre los planes de estudio se encuentran actualizados.

De conformidad con la convocatoria permanente para la apertura, cancelacion y liquidacion de
programas educativos de nivel licenciatura, en el primer trimestre de 2025, se autorizé el PE de
Gastronomia en cual se encuentra en un Instituto Tecnolégico Superior de Huichapan en la modalidad
mixta.

Para promover la oferta educativa, se ha puesto en marcha un proyecto estratégico a nivel nacional para
fortalecer las modalidades de educacidon no escolarizada y mixta. El objetivo principal es ampliar la oferta
educativa con un alto nivel de excelencia, basandose en un enfoque pedagdgico estandarizado.

Como parte de esta iniciativa, se lanzaran tres nuevos programas educativos en la modalidad no
escolarizada. Para asegurar el éxito del proyecto, es fundamental que las unidades académicas
participantes se identifiquen formalmente dentro de esta modalidad. Dicha identificacion permitira la
creacion de aulas virtuales que cumplan con un estandar unificado en tres areas clave: pedagogia,
identidad institucional y desarrollo tecnoldgico.
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Titulacion.

El Tecnoldgico Nacional de México ha implementado diversas estrategias con el objetivo de optimizary
fortalecer el proceso de titulacion, buscando asi elevar los indicadores académicos de egreso y titulacion.
Al cierre del primer trimestre de 2025, se registra un Indice de Titulacién global del 80.23 %, desglosado
en un 86.46 % para los Institutos Tecnolégicos Federales y un 70.53 % para los Institutos Tecnolégicos
Descentralizados.

Durante los meses de febrero y marzo, se emitieron oficios dirigidos a los Institutos Tecnoldgicos
Federales y Descentralizados, en los que se les solicité reforzar las acciones orientadas a la mejora del
proceso de titulacion. Las estrategias recomendadas incluyen:

e Implementar ceremonias de graduacién con entrega de titulos.
e Garantizar la conclusién de los tramites de registro de titulos ante la Direccion General de
Profesiones (DGP) en un plazo no mayor a un mes.

Respecto al numero de titulados, se tuvo un total de 70,013 estudiantes, se contempla que el nimero
de titulados registrado se mantenga constante en los siguientes ejercicios, gracias al trabajo y
compromiso de las areas involucradas para elevar el indice de titulacidn.

Disminucion del abandono escolar.

Al cierre del primer trimestre del afio 2025 el Tecnolégico Nacional de México conserva un Indice de
Abandono Escolar de 8.96% (el mas bajo en los ultimos seis afios). Este resultado refleja los esfuerzos
conjuntos para mejorar la permanencia y el éxito académico de los estudiantes dentro de los institutos
del TecNM. Es importante destacar que, el nimero de egresados de licenciatura crecié un 11.45% con un
total de 87,263, lo que contribuy6 directamente a la disminucién de dicho indice.

Para dar seguimiento a las acciones comprometida en Programa de Trabajo Anual 2025, por medio de la
circular No. M00/013/2025 (Anexo 16), el director general del Tecnolégico Nacional de México hizo de su

conocimiento a todos institutos tecnolégicos el Indice de Abandono Escolar obtenido para el cierre del
2024 correspondiente al ciclo escolar 2023-2024. La cual contempla los datos por instituto tecnoldgico,
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tanto federales como descentralizados y reconoce el esfuerzo de los planteles que lograron reducir el
indicador de abandono escolar y que por segundo afio consecutivo continua a la baja de manera global.

Asi mismo, los exhorta a fortalecer las acciones implementadas e informar las evidencias de las
estrategias que se llevan a cabo al interior de sus planteles, asi como informar el seguimiento de
Instrucciones Presidenciales con relacién al aumento de la matricula del TecNM.

Eficiencia terminal.

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) refiere la eficiencia terminal como el seqguimiento de un grupo
especifico de estudiantes durante un periodo determinado, comparando el nimero de egresados con los
estudiantes base que integraron una cohorte. Se reporta la eficiencia terminal de nivel licenciatura de los
institutos tecnoldgicos y centros del TecNM, considerando una duracién de 5 afios, es decir, 10 periodos
escolares.

Al cierre del primer trimestre 2025 se continta reportando un indice de eficiencia terminal de licenciatura
de 59.39%, este indicador permanecera sin cambios hasta el cuarto trimestre derivado a que los nuevos
datos se obtendran hasta la captura de la informacién del ciclo escolar 2025-2026. Lo cual, comparado
con el mismo periodo del afio anterior, representa un incremento del 7.95% siendo la eficiencia en ese
ciclo escolar del 55.02%.

Sin embargo, se continda sensibilizando a las autoridades de los institutos tecnolégicos sobre la
relevancia de la titulacién y el egreso; Asi mismo se les ha solicitado las estrategias que cada instituto
tecnoldgico ha implantado para mejorar el proceso de titulacién y se puedan compartir para identificar y
desarrollar las areas de oportunidad en este procedimiento. (Ver tabla 8).

Tabla 8. Indice de Eficiencia Terminal

Indice de Eficiencia Terminal Enzeogljr Enzeongar Van:/n(,aon
Indice de eficiencia terminal de licenciatura (TecNM) 55.02% 59.39% 7.95%
IT Federales y Centros 58.71% 50.87%
IT Descentralizados 50.60% 66.55%

Indice de eficiencia terminal de licenciatura por género
Mujeres 64.08% 70.13% 9.44%
Hombres 49.52% 52.93% 6.89%

Estudiantes en programas oficiales de becas.

En el primer trimestre de 2025, por disposiciones oficiales derivadas de la reestructuacion de algnos programas
de becas federales a partir del cambio de la adminstracion publica federal, la Coordinaciéon Nacional de Becas para el
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Bienestar Benito Juarez emitid la convocatoria de seleccion de nuevos postulantes 2025-1; sin embargo los resultados
de la misma podran conocerse en el siguiente trimestre.

Para dar seguimiento a las actividades de promocién y asesorias para obtener una beca se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

e Mediante correo electrénico del 24 de febrero del presente se dio a conocer el Oficio Circular
CNBBBJ-DGOVAC-007-2025 SUPERIOR (Anexo 17) emitido por la CNBBBJ a todas las jefaturas de
servicios escolares de los 248 planteles que tienen estudiantes de nivel licenciatura a fin de
atender los siguientes puntos relevantes para la convocatoria 2025-1: Contar con la informacion
de su matricula escolar vigente de acuerdo con los procesos de cada institucion. Compartir con
su comunidad estudiantil dicha informacién para que se conozcan las fechas en las que se dara

su participacién en el proceso de matricula escolar y registro de solicitudes.

e Se dio una asesoria de manera virtual el 6 de febrero del presente a nivel nacional con las
autoridades de la CNBBBJ responsables del programa presupuestario S283 JOVENES
ESCRIBIENDO EL FUTURO vy los jefes o jefas de los departamentos de servicios escolares de los
planteles que conforman el TecNM para recibir informacién correspondiente al inicio de la
convocatoria 2025-1 del programa de becas referido.

e Porlo anterior, mediante la direccion general del TecNM, se envié la solicitud enviar los oficios e
informes de 218 planteles adscritos al Tecnoldgico Nacional de México, con el fin de poner a
consideracién la solicitud en donde justifican en cada plantel aumentar las becas destinadas a
nuestra institucion, y confirman que muchos de nuestros estudiantes viven en zonas rurales de
dificil acceso, o bien apoyan el sustento familiar trabajando mientras estudian, lo que afecta
considerablemente su desempefio escolar. Porque es bien sabido, que un gran porcentaje de
nuestros estudiantes provienen de estratos familiares muy humildes, que precisamente en el
estudio ven una oportunidad de salir adelante. Se tendra informacién al respecto el préximo
trimestre.

Equivalencias.

Las equivalencias es un proceso comparable de los estudios realizados en otras Instituciones que no
pertenecen al Tecnoldgico Nacional de México, estan permiten continuar los estudios de los dentro de
los diferentes Institutos Tecnoldgicos que conforman al tecnoldgico Nacional de México.

La equivalencia también permite que un profesionista con titulo de una Institucién que no pertenece al
TecNM curse una segunda carrera de nivel licenciatura en uno de los programas educativos que ofrece
el Tecnoldgico Nacional de México.
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El Tecnoldgico Nacional de México en el primer trimestre de 2025, recibié un total de 183 solicitudes de
equivalencias, 88 cuentan con Resolucién de Equivalencia, correspondiente a 56 tecnolégicos.

TecNM Virtual.

Durante el primer trimestre de 2025, el Tecnoldgico Nacional de México logré un avance sustancial en el
desarrollo de los lineamientos fundacionales para el TecNM Virtual. Para sentar las bases del proyecto,
se conformaron tres mesas de trabajo multidisciplinarias (equipos académicos, especialistas en linea y
areas normativas). La labor se centré en una revision critica de los antecedentes de la educacién a
distancia en la institucién, incluyendo lecciones de la pandemia, proyectos hibridos y propuestas previas
de virtualizacién.

Como resultado de este analisis, se disefiaron los conceptos técnicos para los nuevos lineamientos, con
un enfoque en la calidad académica, el acceso equitativo y la sostenibilidad. Se definieron temas cruciales
como el perfil del docente virtual, los criterios de disefio instruccional, la infraestructura minima necesaria
y las politicas de evaluacién para modalidades no presenciales.

Estos logros sientan las bases para formalizar el marco normativo del TecNM Virtual y planificar las fases
subsecuentes, como la implementacién piloto y la capacitaciéon docente. Con esto, el TecNM reafirma su
compromiso con una educacién tecnoldgica de calidad, accesible y centrada en el aprendizaje, conforme
a los principios de su nuevo Modelo Educativo.
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Objetivo

p Promover la excelencia educativa.

Modelo Educativo del TecNM.

Durante el primer trimestre de 2025, el Tecnolégico Nacional de México (TecNM) consolidé la Etapa de
Disefio del proyecto «Cursos MOOC sobre el Modelo Educativo». Difundir los principios y ejes
transversales de Humanismo para la Justicia Social a través de siete cursos masivos, abiertos y en linea
(MOOCQ). Al respecto se logré un gran progreso, completando los siguientes elementos:

e Guiones pedagdgicos
e Storyboards
e Rubricas

SEAES.

Entre 2023 y 2025, el TecNM impulsé la participaciéon de sus instituciones en las convocatorias de
autoevaluacién del Sistema de Evaluacidn y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES). En un primer
ciclo (2023-2024), participaron 205 Institutos, y en el segundo (2024-2025), se sumaron 46 Institutos.
Como resultado, para el primer trimestre de 2025, se alcanzé la meta de que el 100% de los Institutos
Tecnolégicos del pais completaran su informe de autoevaluacién.

En conclusién, la sinergia entre el marco del SEAES y la metodologia IAP permitié un acompafiamiento
técnico eficaz, fortaleciendo las capacidades institucionales y fomentando una cultura de mejora continua
en los planteles participantes.

Programas de Estudio de Posgrado en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP).

Conrelacién al incremento en el niUmero de programas registrados en el Sistema Nacional de Posgrados
(SNP) de la SECIHTI, al cierre del periodo enero-marzo de 2025, se mantiene el total de 204 programas,
lo anterior debido a que la SECIHTI, desde el afio pasado, no ha emitido convocatoria para nuevos
ingresos al SNP. En relacién con el numero de programas registrados en el SNP durante el primer
trimestre de 2024, se tuvo un incremento del 1% respecto al periodo enero-marzo de 2025. (Ver tabla
9).
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Tabla 9. Programas en el SNP

No. de Programas de Estudio de Posgrado en Ene-Mar Ene-Mar Variaciéon

el SNP 2024 2025 %
Total 202 204 1%
Especializaciones 2 2
Maestrias 154 157
Doctorados 46 45
IT Federales 174 175
Especializaciones 0 0
Maestrias 130 132
Doctorados 44 43
IT Descentralizados 28 29
Especializaciones 2 2
Maestrias 24 25
Doctorados 2 2

Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) tiene como objetivo la profesionalizaciéon
de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) para que desarrollen capacidades de investigacidn, docencia
e innovacién con responsabilidad social. La meta es consolidarlos en Cuerpos Académicos que generen
una comunidad académica capaz de transformar su entorno.

Tras la publicacién de las Reglas de Operacién en febrero, durante el mes de marzo de 2025 se iniciaron
los trabajos para la elaboraciéon y emision de la convocatoria “Reconocimiento a PTC con Perfil Deseable”.

Al cierre del primer trimestre de 2025, el nimero de académicos con perfil deseable vigente se mantiene
en 3,705, cifra consolidada al término de 2024. Este total se compone de 1,590 mujeresy 2,115 hombres.

Es importante destacar que esta cifra representa un incremento anual del 4.84% en comparacion con los
3,534 académicos registrados en el mismo periodo de 2024. (Ver tabla 10).
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Tabla 10. PRODEP
Programa para el desarrollo profesiona e-Ma e-Ma ariacio

docente 024 0 %

Perfil deseable 3,534 3,705 4.84%
Mujeres 1,515 1,590
Hombres 2,019 2,115

IT Federales 2,022 2,154 6.53%
Mujeres 838 912
Hombres 1,184 1,242

IT Descentralizados 1,512 1,551 2.58%
Mujeres 677 678
Hombres 835 873

IT’s Asignados 218 220 0.92%

Beca Comisién.

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) reafirma su compromiso con la excelencia académica a través
de su programa de Licencia por Beca-Comisién. Esta iniciativa estratégica permite al personal docente
obtener una licencia con goce de sueldo integro para realizar estudios de especializacién, maestria,
doctorado o posdoctorado. El programa esta dirigido al personal docente de los Institutos Tecnoldgicos
Federales, Centros, CRODES y de las Oficinas Centrales de la Direccién General del TecNM.

Durante el periodo de enero a marzo de 2025, el programa presenta los siguientes resultados:
e 63 docentes beneficiados en total.

e 26 mujeresy 37 hombres.
e Cinco docentes concluyeron exitosamente y obtuvieron su grado académico.

En comparacién con el mismo trimestre del afio anterior, se observé un decremento en la participacion
del 5.97%. Es importante destacar que la adhesién a este programa es voluntaria y responde al interés
individual de superacion profesional. La convocatoria 2025 se encuentra vigente desde el 17 de febrero
hasta el 30 de noviembre de 2025.

Programa de Estimulos al Desempeiio del Personal Docente.
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El Programa de Estimulos al Desemperio del Personal Docente para los Institutos Tecnoldgicos Federales
y Centro tiene como objetivo reconocer al personal docente por su dedicacion, calidad y permanencia
en el desempefio de las actividades sustantivas de docencia, investigacién y desarrollo tecnoldgico,
vinculacion y gestidn académica, asi como impulsar su capacitacién, actualizacién y desarrollo
profesional para la mejora continua de los servicios educativos que ofrecen las instituciones del TecNM.

Durante este periodo, se concluyeron las gestiones para el pago correspondiente al personal docente
que participd en la Convocatoria 2024 del Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente
para los Institutos Tecnoldgicos Federales y Centros, el monto entregado a 112 Institutos Tecnolégicos
Federales y Centros fue de 351,308,413 pesos, lo que representa un incremento del 12% en el monto
otorgado, derivado del incremento anual de la Unidad de Medida y Actualizacién (UMA) y a la cantidad
de docentes beneficiados.

Para este 2025, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico comunicé mediante oficio 711-5/0118/2025
(Anexo 18), de la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacién, la actualizacidn del presupuesto
para el Programa, considerando el periodo 1 de abril de 2025 al 31 de marzo 2026. (Ver tabla 11).

Tabla 11. Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente

Programa de estimulo al Desempefio Docente Ene Mar Ene Mar VELESL
2024 2025
Docentes beneficiados 3,006 3,231 7.49%
Mujeres 1,365 1,449
Hombres 1,641 1,782
IT’s Participantes 110 112 1.82%
Monto Pagado 314,865,408 351,308,413 11.57%

Eventos académicos relacionados con los planes y programas de estudio de nivel
licenciatura.

El Evento Nacional Estudiantil de Ciencias Basicas y Ciencias Econdmico-Administrativas (ENECB-CEA), el
cual tiene como propdsito principal fortalecer y reconocer las capacidades académicas de los
estudiantes en areas fundamentales para su formacién profesional, buscando ir mas alla de una simple
evaluacion, incentivando el desarrollo integral de habilidades de pensamiento critico, resolucion de
problemas y aplicacidon de conocimientos.

El ENECB-CEA 2024 se desarrollé en tres etapas. En la primera fase (local), participaron 21,557
estudiantes provenientes de 224 Institutos Tecnoldgicos, tanto Federales como Descentralizados. En la
etapa dos (regional), se contd con la participacion de 221 Institutos Tecnoldgicos en el area de Ciencias
Basicasy 202 en el drea de Ciencias Econdmico-Administrativas, reuniendo un total de 1,711 estudiantes
en ambas areas. Finalmente, en la tercera etapa (nacional), participaron 52 Institutos Tecnoldgicos en
ambas areas del conocimiento, con un total de 208 estudiantes registrados.
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La programacion para el afio 2025, se encuentra en proceso, y en el primer trimestre del 2025 se convoco
a los Institutos Tecnolégicos a participar en dicho evento, asi como la invitacién a ser Sede Nacional.

MOOC.

El TecNM impulsa su proyecto de Cursos Masivos, Abiertos y en Linea (MOOC, por sus siglas en inglés)
mediante estrategias con tecnologias de informacién y comunicacién educativa. El objetivo es acercar el
conocimiento a su comunidad a través de una plataforma digital que ofrece recursos educativos de
apoyo. Estos cursos, innovadores en su disefio, permiten a los interesados aprender de forma auténoma,
completamente en linea, sin la asistencia de un profesor y con capacidad para un gran numero de
participantes. Se clasifican en cuatro perfiles: Recursos Académicos, Capacitacién Docente, Formacién
Integral y de Extension.

Para disefiar y desarrollar estos cursos se conforman células de produccién de materiales educativos y
recursos digitales con un equipo multidisciplinario de docentes, adscritos a los Institutos Tecnolégicos,
Centros o instituciones de gobierno con los que se tienen convenios de colaboracidn.

En el trimestre de enero a marzo de 2025, se ofertaron 43 cursos tipo MOOC donde se atendieron a
62,099 participantes, de los cuales, 28,572 son mujeres y 33,527 son hombres; del total de participantes
46,600 pertenecen a Institutos Tecnoldgicos.

Asi mismo, se contaron con 42 células integradas con un registro de 231 docentes adscritos a 53 Institutos
Tecnoldgicos.

Comparando con el mismo periodo del afio 2024 se muestran incrementos del 16.22% en el niUmero de
cursos ofertados asi como en las emisiones. En el nimero de participantes inscritos se tiene incremento
del 8.44%; 4.25% de incremento en el niUmero de participantes pertenecientes a los IT y 30.84% de
incremento en el nimero de constancias entregadas. En cuanto al nimero de células conformadas, se
observa también un incremento del 23.53%.(Ver tabla 12).

Tabla 12. Cursos MOOC

os MOO 0o . o
No. de Cursos Ofertados 37 43 16.22%
No. de Participantes Inscritos 57,267 62,099 8.44%
Mujeres 26,937 28,572
Hombres 30,330 33,527
No. de Participantes de los IT 44,700 46,600 4.25%
No. de Constancias Entregadas 13,448 17,595 30.84%
No. de células Conformadas 34 42 23.53%
No. de Docentes que participan en Células de Produccién Digital 166 231
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|No. de IT dénde estan asignados los docentes 46 53

Capacitaciéon y desarrollo del personal.

En cumplimiento con el compromiso de fortalecer las competencias del personal, se ejecuté durante el
primer trimestre de 2025 un programa integral de capacitaciéon para personal directivo, de apoyo y
asistencia a la educacién. Las estrategias se disefiaron con base en los resultados de la Deteccién de
Necesidades de Capacitacion (DNC) realizada en 2024 y las acciones se estructuraron de la siguiente
manera:

1. Planificacién y Difusién:

e Se utilizd la Deteccidn de Necesidades de Capacitacién (DNC) 2024 como diagnéstico para definir
los temas estratégicos de la oferta formativa.

e Se realizé una campafa de difusidon a través de medios institucionales (correo electrénico,
banners) para invitar al personal de Oficinas Centrales, Institutos Tecnoldgicos y Centros a
participar.

2. Ejecucion de la Capacitacién:

e Modalidad Virtual: Se implementaron cursos sobre temas prioritarios como ética publica,
anticorrupcion, igualdad de género y responsabilidades administrativas.

e Modalidad Presencial: Se impartieron cursos enfocados en fortalecer la integridad y los
principios éticos, como el taller "Comunicacién asertiva en el trabajo: modelo de igualdad e
inclusion”.

3. Seguimiento y Acreditacion:

e Se establecié una coordinacion permanente con el Comité Técnico de Profesionalizacion (CTP)
para asegurar el registro y la certificacién oficial de los participantes.

e Serealizd el registro de los servidores publicos capacitados en el sistema RHnet, garantizando la
validez curricular de la formacién.

Bibliotecas Digitales.

El Tecnoldgico Nacional de México ha consolidado una robusta estrategia digital para garantizar el
acceso universal al conocimiento, la cual se basa en dos pilares fundamentales:

1. Biblioteca Digital
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La principal herramienta es la plataforma eLibro Catedra, una vasta colecciéon con recursos de
mas de 480 prestigiosas editoriales.

Mediante un modelo de contratacidn centralizado y equitativo basado en la matricula, se ha
logrado una gran expansion. El servicio crecié de 175 instituciones suscritas en 2024 a 210
bibliotecas digitales operando en 184 planteles para el primer trimestre de 2025, dando cobertura
a una comunidad de 885,411 usuarios.

2. Repositorio Institucional

De forma complementaria, y para asegurar que la produccion intelectual del TecNM sea un bien
publico, se implemento el Repositorio Institucional (RI-TecNM). Esta plataforma de acceso abierto
es crucial para organizar, preservar y difundir la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion generados internamente, maximizando asi su impacto y contribucién a la cienciay a
la sociedad, en el primer trimestre 2025, se cuenta con el registro de 4,986 items publicados, 3,870
publicaciones realizadas por planteles federales, asi como 1,116 por descentralizados.

Centros de Informacion.

El TecNM exalta la ética personal y profesional de aquellos que lo integran, quienes conscientes de que
el motor de cualquier comunidad académica son los estudiantes, logran que el TecNM ponga a
disposicidon de su colectividad escolar acervo bibliografico impreso para el uso, consulta y manejo de
informacién pertinente a la oferta educativa que cada una de sus instituciones contempla.

El informe del primer trimestre 2025 arroja que el TecNM cuenta en sus Centros de Informacién con
2,636,568 libros impresos siendo 1,860,824 de Institutos Federales y 775,744 de Institutos
Descentralizados.
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Al impulsar la formacion integral, se pretende que los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino
que también desarrollen habilidades cruciales para la vida, como el pensamiento critico, la inteligencia
emocional, la capacidad de comunicacién efectiva, la colaboracion, la adaptabilidad y un sélido sentido
de valores.

Segunda lengua extranjera o materna.

Uno de los objetivos que tiene el Tecnoldgico Nacional de México es que, los estudiantes al egresar
demuestren haber adquirido la competencia linguistica a través de una segunda lengua, ya sea una
lengua extranjera o una lengua materna. En el caso de una lengua extranjera deberan acreditar las cuatro
habilidades alcanzando el nivel B1 de acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia para las
lenguas (MCER). En el caso de las lenguas maternas deberan acreditar dos habilidades.

Con base en la informacion proporcionada por 182 Institutos, se observa que el 22.34% de la poblacién
estudiantil esta adquiriendo una segunda lengua. Dicho porcentaje equivale a 128,226 estudiantes del
total de la matricula general que corresponde a 573,976.

El porcentaje equivalente a los estudiantes cursando una lengua extranjera esta conformado por 124,294
estudiantes que cursan una lengua extranjera en un Instituto Tecnoldgico (IT) y 3,932 estudiantes se
encuentran adquiriendo una lengua extranjera mediante otros programas diferentes a los ofertados por
las Coordinaciones de Lenguas Extranjeras (CLE) de los Institutos Tecnoldgicos.

El nimero de alumnos cursando los idiomas impartidos este primer trimestre son: inglés con 122,481
estudiantes; francés con 889 estudiantes; aleman con 595 estudiantes; italiano con 15 estudiantes;
japonés con 62 estudiantes; coreano con 38 estudiantes; espafiol para extranjeros con 35 estudiantes;
chino mandarin con 90 estudiantes y otras lenguas, con 89 estudiantes.

Durante el primer trimestre de 2025, 16,445 estudiantes han obtenido el nivel B1 o superior de acuerdo
con el MCER.

En comparacion con el primer trimestre del 2024 se cuenta con un aparente decremento con respecto a
los estudiantes cursando una lengua extranjera, sin embargo, se infiere que es debido a la oferta de los
cursos Inglés para Todos en la plataforma MOOC del TecNM y a la posibilidad que tienen los estudiantes
hoy en dia de acreditar una segunda lengua a través de una lengua materna. Estos decrementos
corresponden al 21.58% en el total de estudiantes que cursan una segunda lengua, resultando un
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decremento del 21.27% de los que cursan una lengua extranjera en los IT. No obstante se registra un
incremento del 16.03% del total de estudiantes que han obtenido el nivel B1 o un nivel superior asi como
un incremento de Coordinaciones de Lenguas Extranjeras registradas en un 11.45%.%. (Ver tabla 13).

Tabla 13. Lengua Extranjera

engua a €ra € O
024 0 %
Total de estudiantes que cursan una lengua extranjera 163,517 128,226 -21.58%
Mujeres 74,208 58,853
Hombres 89,309 69,373
Estudiantes que cursan una lengua extranjera en los IT 157,882 124,294 -21.27%
Mujeres 71,583 57,089
Hombres 86,299 67,205
Inglés 154.651 122,481
Francés 2,392 889
Aleman 632 595
Italiano 7 15
Japonés 30 62
Coreano 55 38
Espafiol (para extranjeros) 0 35
Chino / Mandarin 68 90
Otras 47 89
IT Federales 74,378 58,218
Mujeres 32,335 26,206
Hombres 42,043 32,012
IT Descentralizados 83,504 66,076
Mujeres 39,248 30,883
Hombres 44,256 35,193
Numero de estudia_mte_s cu'r’sando una lengua extranjera a través 5,635 3,932 -30.22%
de un programa o institucién externa
Mujeres 2,625 1,764
Hombres 3,010 2,168
% estudiantes que cursan una lengua extranjera 28.74% 22.34%
Total fie estudiantes que han obtenido el nivel B1 o un nivel 14173 16,445 16.03%
superior
Mujeres 6,513 7.410
Hombres 7,660 9,035

Con referencia a las Lenguas Maternas se tiene un total global de 79 estudiantes que han liberado el
requisito de una segunda lengua, siendo 26 en el primer trimestre de 2025. Dentro de las lenguas
nacionales mas optadas para la liberacidn del requisito de titulacion en una segunda lengua durante el
presente trimestre se encuentran el Nahuatl y el Tenek.

Actualmente se cuenta con 13 Institutos Tecnoldgicos que han tenido la experiencia de acreditar
estudiantes con una lengua materna nacional, de los cuales cinco corresponden al primer trimestre de

2025.
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Durante este primer trimestre se ha dado capacitacion al Instituto Tecnoldgico Superior de Felipe Carrillo
Puerto para la creacion del curso de Maayat”aan o Maya peninsular, tanto para la imparticion del curso
de manera presencial y virtual como del curso MOOC; actualmente se encuentran en la elaboracién del
contenido. De la misma forma se ha capacitado el Instituto Tecnolégico Superior de Rioverde para la
creacion del curso MOOC para la imparticién de la lengua Xi'iuy, quienes se encuentran en el desarrollo
del contenido. Por otra parte, el Instituto Tecnoldgico de Iztalapa II se encuentra en la elaboracion del
contenido del curso MOOC denominado: Lengua de sefias mexicana (basico 1).

Actividades de Formacién Integral (Primer Nivel).

Para alcanzar la plena formacién integral de nuestros estudiantes, el Tecnolégico Nacional de México
considera principalmente dos niveles de atencién, el primero, enfocado en los estudiantes de nuevo
ingreso que cursan preferentemente por primera vez su actividad de formacion integral.

En el primer nivel de atencidn, en el primer trimestre del afio, tuvo la participacidon de 29,619 estudiantes
que conformaron por primera vez en alguno de los programas de las areas cultural, civica, deportiva y
de desarrollo humano; siendo 11,610 mujeres y 18,009 hombres. Del total, 9,323 participaron en
actividades culturales, 1,751 en actividades de compromiso civico, 16,205 en actividades deportivas y
2,340 en actividades de desarrollo humano.

Actividades de Formacion Integral (Segundo Nivel).

El segundo nivel de atencion esta compuesto por los estudiantes de sequndo hasta el decimosegundo
semestre, ellos son seleccionados por sus promotores para formar parte de alguno de los equipos o
grupos representativos de los institutos tecnoldgicos y asi poder acudir a los encuentros locales,
estatales e internacionales, asi como eventos pre nacionales y eventos nacionales de las diferentes
actividades culturales, civicas y deportivas organizados por el TecNM.

En el primer trimestre del afio 2025, para el segundo nivel de atencidn, se tuvo la participacion de 23,229
estudiantes, 9,604 mujeres y 13,625 hombres. Del total 6,077 participaron en actividades culturales,
2,989 en actividades de compromiso civico y 14,163 en actividades deportivas.

Si bien, el catalogo de disciplinas del Sistema de Informacién de Formacién Integral esta establecido por
ciertas actividades culturales, civicos o deportivos, es importante mencionar que se esta trabajando para
que los Tecnoldgicos puedan establecer en el mismo, las actividades que imparten en sus planteles.
Esperando que los préximos trimestres el catalogo de actividades crezca.

En el Tecnoldgico Nacional de México es fundamental la incorporacion, formacién y mantenimiento del
personal académico para el desarrollo de las actividades culturales, civicas y deportivas. Los promotores
son docentes con perfil académico y experiencia profesional que imparten los distintos programas de
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disciplinas de formacion integral que se ofrece en los tecnoldgicos. En el primer trimestre se tuvo la
capacitacidon de 108 promotores de 105 Tecnoldgicos que reportaron.

Eventos intra y extra muros.

Los eventos intramuros, son actividades que buscan la participacion, desde la recreacién, la difusidn
interior de la practica de éstas y en su conjunto a el fortalecimiento del desarrollo del ser. En cuanto a los
eventos extramuros, contemplan a los grupos y equipos representativos, encargados de difundir las
acciones que el Tecnoldgico Nacional de México realiza para la formacion integral de sus estudiantes.
Estos grupos y equipos deportivos, culturales y de compromiso civico, participan en eventos del ambito
estatal, nacional e incluso internacional, razén por la que resulta de suma importancia conocer lo que los
distintos campus realizan en estos rubros, los cuales fortalecen a los tres eventos nacionales que realiza
el TecNM.

Los eventos intra y extramuros se calculan con el nimero de actividades que realiza cada plantel, en el
primer trimestre 2025, 97 tecnoldgicos reportaron que realizaron un total de 1,280 eventos intra y
extramuros. Siendo 947 intramuros y 333 extramuros; los cuales 295 fueron culturales, 274 de
compromiso civico, 396 deportivos, 247 de desarrollo humano y 68 eventos recreativos. Lo anterior
represente un decremento del -32.28% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior, esta
disminucién se debe a que hubo menor nimero de institutos que participaron en la organizacién de
eventos. Para el mismo trimestre 76 tecnoldgicos reportaron haber participado en 512 eventos
extramuros; los cuales 120 fueron culturales, 119 de compromiso civico, 271 deportivos y 2 de desarrollo
humano. (Ver tabla 14).

Tabla 14. Eventos Intra y Extramuros

ento ay extra 0s organizado s A ;
Total de eventos intra y extramuros organizados 1,890 1,280 -32.28%
Eventos Intramuros 1,302 947
Eventos Extramuros 588 333
Eventos Culturales organizados 391 295
[T Federales y Centros 288 203
[T Descentralizados 103 92
Eventos de compromiso civico 365 274
[T Federales y Centros 270 198
IT Descentralizados 95 76
Eventos de actividades deportivas 681 396
[T Federales y Centros 572 303
[T Descentralizados 109 93
Eventos de desarrollo humano de participacién 360 247
IT Federales y Centros 270 182
IT Descentralizados 90 65
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Total de eventos extramuros de participacién 651 512
Eventos Culturales de participacién 164 120
IT Federales y Centros 96 66
[T Descentralizados 68 54
Eventos de compromiso civico 148 119
IT Federales y Centros 96 63
[T Descentralizados 52 56
Eventos de actividades deportivas 320 271
[T Federales y Centros 228 194
[T Descentralizados 92 77
Eventos de desarrollo humano de participacion 19

IT Federales y Centros 7

[T Descentralizados 12

29




EJE ESTRATEGICO 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico,
la vinculacién y el emprendimiento.

Objetivo Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la
4 innovacion a fin de contribuir al desarrollo del pais y a mejorar el bienestar
de la sociedad.

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

El Tecnoldgico Nacional de México fomenta y promueve a través de convocatorias la formacion y
fortalecimiento de sus académicos para que en el corto y mediano plazo ingresen, se promuevan y
permanezcan dentro del padrdén del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) de la
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI).

Con base al padrdn vigente del SNII publicado en el portal oficial de la SECIHTI, para el primer trimestre
de 2025 se tiene un total de 2,004 profesores con adscripcion/comision de 199 Institutos, donde el 35.68%
son mujeres y 64.32% hombres.

En términos globales, destacan los Institutos Tecnoldgicos de Celaya, Tijuana, Morelia, CENIDET, Ciudad
Madero, Durango, Aguascalientes, Mérida y Orizaba, que concentran el 25.7% del total de profesores
miembros del SNII que realizan actividades de investigacion en Planteles y/o Centros del TecNM. Por otro
lado, para el presente trimestre se cuenta con 199 planteles con al menos un profesor perteneciente al
SNII, implicando un incremento de 11 Planteles a los 188 reportados del primer trimestre del afio 2024.

En la siguiente tabla se muestra en detalle la estadistica comparativa entre el primer trimestre de 2024 y
el mismo periodo de 2025, donde se observa un incremento de 1,645 en 2024 a 2,004 profesores con
nombramiento en el SNII en el mismo periodo, teniendo como resultado una variacion positiva del
21.82%.(Ver tabla 15).
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Tabla 15. NUmero de profesores con nombramiento en el SNII

4

Total 1,645 2,004 21.82%
Mujeres 524 715
Hombres 1,121 1,289
Nivel Candidato 483 661 36.85%
Mujeres 170 272
Hombres 313 389
Nivel 1 989 1,127 13.95%
Mujeres 315 387
Hombres 674 740
Nivel 2 136 171 25.74%
Mujeres 30 44
Hombres 106 127
Nivel 3 37 45 21.62%
Mujeres 9 12
Hombres 28 33
Numero de Institutos Tecnoldgicos que cuentan con al
menos un docente en el SNII
Federales 99 105
Descentralizados 89 94

Fuente: DPIel con informacién de la SECIHTI.

Es importante sefalar que derivado de la restructuracién de la base de datos del que publica la SECIHTI
en cuanto al desglosado particular de aquellos investigadores SECIHIT comisionados a Instituciones y/o
Centros de Educacién Superior, se puede especificar que de los 2,004 investigadores con nombramiento
del SNII, se tiene que 55 han sido clasificados como personal del Programa Investigadoras e
Investigadores por México de la SECIHTI que se encuentran comisionados en Planteles TecNM, en tanto
que 121 investigadores son catalogados como realizando estancia posdoctoral en TecNM.

Cuerpos Académicos.

En este primer trimestre se mantiene el niumero de un total de 676 Cuerpos Académicos en grado de
Formacién, para el caso de los Cuerpos Académicos en Consolidacion se obtuvo un total 206 y, por ultimo,
61 Cuerpos Académicos Consolidados, dando un total de 943 Cuerpos Académicos, que con respecto al
mismo periodo enero-marzo de 2024 se obtuvo un incremento en el afio 2025 de cuatro cuerpos
académicos que corresponden al 0.43%. (Ver tabla 16).
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Tabla 16. Cuerpos Académicos.

Cuerpos académicos Ene-Mar 2025 Variacién %
Total 939 943 0.43%
Cuerpos Académicos en Formacién 687 676
Cuerpos Académicos en Consolidacion 187 206
Cuerpos Académicos Consolidados 65 61
IT Federales 494 500 1.21%
Cuerpos Académicos en Formacién 309 310
Cuerpos Académicos en Consolidacién 125 135
Cuerpos Académicos Consolidados 60 55
IT Descentralizados 445 443 -0.45%
Cuerpos Académicos en Formacién 378 366
Cuerpos Académicos en Consolidacién 62 71
Cuerpos Académicos Consolidados 5 6
No. de IT donde estan asignados 196 199 1.53%
Federales 96 96
Descentralizados 100 103

Estudiantes de licenciatura que participan en proyectos de investigacion.

Parte de la misién del TecNM es formar profesionales de la ciencia, la tecnologia, asi como en diversas
areas de conocimiento, a través de las Convocatorias de apoyo a proyectos de investigacion, el TecNM
promueve que las y los investigadores formen nuevos cuadros a partir de la incorporacién de
estudiantes a los proyectos de investigacion. Esta participacion se ve reflejada en el desarrollo de tesis
de grado, en trabajo de campo a través de Servicio Social, Residencias, coautorias y colaboraciones de
articulos y publicaciones, entre otros.

La Convocatoria 2025 Proyectos de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, del
Tecnolégico Nacional de México se publicé en diciembre de 2024 y cerré en febrero del presente afio, la
publicacién de resultados se da en el siguiente trimestre motivo por el cual ain no se cuenta con el
numero de estudiantes que participan en proyectos de investigacion este afio. (Ver tabla 17).
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Tabla 17. Proyectos de Investigacion.

Ene-Mar Ene-Mar Variacion

Proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
2024 2025 %

tecnolégico e innovacién financiados.
Lineas de Investigacion por Nivel 2,347 2,831 20.62%

Impulso al desarrollo de proyectos de investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico e innovacién con enfoque a la solucién de problemas regionales y
nacionales.

La participacion de investigadoras e investigadores se fomenta al difundir y apoyar la gestién de la
participacién de docentes en convocatorias externas publicadas a nivel federal o estatal en particular, y
aquellas emitidas por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon (SECIHTI). El
TecNM se ve beneficiado a través de sus investigadores e investigadores quienes concursan por el
otorgamiento de recursos directos, becas, estimulos o reconocimientos que permiten a su vez, realizar
estancias, acciones especificas o el desarrollo mismo de proyectos académicos de caracter nacional e
internacional, implementar laboratorios, redes de impacto nacional, fortalecer la infraestructura y
plantilla institucional. Todo ello ha favorecido la consolidaciéon de capacidades institucionales para la
formacidn y fortalecimiento de estudiantes y académicos.

La Convocatoria 2025 de proyectos de investigacién del TecNM publicada en diciembre de 2024, se
mantuvo abierta con una prérroga de tiempo, dado la demanda de ingreso de postulaciones de
proyectos, hasta finales de febrero de 2025.

Durante este periodo, los Institutos, postularon un total de 1,854 propuestas de las cuales el 1,088
fueron de IT Federales y Centros 766 fueron proyectos de IT Descentralizados. Participaron un total de
180 planteles, 92 Federales y Centros, asi como 88 Descentralizados, lo que representa un incremento
del 8.04% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

Durante el primer trimestre se realizé la evaluacién entre pares de la calidad técnica de los proyectos de
investigacién con la participacidn de 175 investigadoras e investigadores de diferentes planteles.

Los resultados de esta convocatoria se publican en el segundo trimestre del afio, motivo por el cual no
se presenta la informacidn de los proyectos que seran financiados en este informe.

Respecto a las Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC), en el Ultimo trimestre del
2024 se concluyé un proceso de actualizacién que implicé la depuracién de éstas desde las academias
de los institutos tecnolégicos y centros, en términos de su productividad y vinculacidn con los proyectos
de investigacion del TecNM. Como resultado de esta primera fase se obtuvo el registro de un total de
2,831 lineas de investigacion, que corresponden al nivel de Licenciatura, con la participacion de 221
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planteles, 110 Federales y Centros, asi como 111 Descentralizados. Hubo un incremento del 5%
comparado con lo reportado al finalizar el 2024.

Cabe mencionar que la clasificacion de acuerdo con el area de conocimiento serd especificada en el
proximo informe trimestral. (Ver tabla 18).

Tabla 18. Proyectos de Investigacion cientifica.

Proye O ae e ada O e ae O O
024 0 %
e OI0Qd O e OoVvVa O O e 9]0 e ae O O
Solicitudes recibidas 1,716 1,854 8.05%
IT Federales y Centros 977 1,088
IT Descentralizados 739 766

Convocatorias externas de fomento a la investigacion.

Durante el primer trimestre, se difundieron siete Convocatorias de Ciencia y Humanidades, asi como
cuatro Convocatorias de Desarrollo Tecnoldégico, Vinculacidn e Innovacién de la SECIHTI.

Se subraya que este afio se publicaron mas convocatorias que en afios anteriores y en un solo periodo.
Listado de Convocatorias del SECIHTI publicadas en el primer trimestre del 2025:

1. Proyectos articulados en los Laboratorios Nacionales para la atencidon de temas
prioritarios 2025

2. Ecos Nord 2025

3. Apoyo para la Proteccidn de la Propiedad Intelectual de Desarrollos Tecnoldgicos
2025

4. Ciencia Basica y de Frontera 2025
5. Estancias Posdoctorales por México 2025

6. Eventos Académicos para Fortalecer la Colaboracién Cientifica y Humanistica
Internacional 2025

7. Investigacién Humanistica 2025

8. Maduracién de Tecnologias, Mejoramiento de la Inventiva y Retos Tecnolégicos
para la atencién de Problematicas Nacionales Prioritarias 2025

0. Proyectos de Investigacién Cientifica y Humanistica en Ejes Estratégicos
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10. Vinculacién con Organismos Internacionales de Investigacion 2025

11. Becas para la Repatriacion e Incorporacién de Personas Investigadoras Vinculadas
a la Consolidacién Institucional de Grupos de Investigacion

Junto con la difusidn, el TecNM emite documentacidn diversa que da respaldo legal y administrativo a
las y los investigadores postulantes de proyectos. En el siguiente trimestre se informara de las
postulaciones en las diversas convocatorias a fin de mostrar la participacién del TecNM en éstas.

Destaca que, de estos apoyos se fortalece la formacion de estudiantes y docentes, los grupos de
investigacién y se realizan proyectos para la generacién y aplicacion de conocimiento de vanguardia
dentro de las areas de especializacion.

INNOVATEC.

El Tecnolégico Nacional de México organiza y lleva a cabo con una periodicidad anual la Cumbre
Nacional de Desarrollo Tecnoldgico, Emprendimiento e Innovacion (InnovaTecNM). Este evento tiene
como objetivo general desarrollar proyectos creativos con caracteristicas de escalabilidad que
fortalezcan las capacidades de investigacién y desarrollo tecnolégico proponiendo soluciones
innovadoras a los problemas, necesidades u oportunidades de los diferentes sectores publico, social y
privado. El evento se desarrolla en tres etapas:

e Etapa Local: Durante los meses de abril y mayo en todos los Institutos Tecnolégicos y Centros de
Investigacién del TecNM.

e Etapa Regional: Durante septiembre y octubre en siete Institutos Tecnoldgicos designados como
sedes regionales.

e Etapa Nacional: en el mes de noviembre en un Instituto Tecnolégico designado como sede
nacional.

Para iniciar con la organizacién y logistica de la edicién 2025 del InnovaTecNM, durante el primer
trimestre del afio en curso, se realizaron una serie de acciones que se enlistan a continuacion:

e Reuniones de trabajo en linea y una presencial con las y los integrantes del Equipo Coordinador
Nacional para la definicion y planeacion general de la edicién 2025 de la Cumbre Nacional, donde
se determinaron los eventos simultdneos, las categorias o retos alineados al Plan México y las
exhibiciones tecnolégicas de cada evento. Los eventos simultaneos que abarca el InnovaTecNM
2025 son: Certamen de Proyectos, HackaTec, InnoBdtica, Cortometraje InnovAccién y Retos
Transformacionales.

e Se disefig, desarrollé y divulgé la Convocatoria del InnovaTecNM 2025, asi como la Convocatoria
de Participacion Internacional.

e Se disefiaron, elaboraron y difundieron los siguientes documentos normativos para la
organizacién y realizacion de la Etapa Local del InnovaTecNM 2025 en todos los Institutos
Tecnoldgicos y Centros:
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*» Manual de Operacion del InnovaTecNM 2025 (Anexo 19).

» Instructivo de Organizacién de la Etapa Local (Anexo 20).

» Instructivo para el Equipo Moderador para la Etapa Local (Anexo 21).

» Formatos de cada evento para la Operacion del InnovaTecNM en la Etapa Local.

» Guias para la Defensa de Proyectos y Propuestas para los equipos participantes
(Anexo 22).

* Lineamiento para Participantes del HackaTec (Anexo 23).

» (Catalogo de Retos y Tematicas para el HackaTec (Anexo 24).

» Reglamento Técnico de InnoBdtica (Anexo 25).

Se disefio, elaboré y divulgé la Convocatoria para postulacion de Sedes Regionales y Nacional del
InnovaTecNM 2025, y con base en esta convocatoria se determinaron las sedes respectivas.
Disefio y elaboracién del contenido y material para llevar a cabo capacitacién a los Institutos
Tecnoldgicos y Centros de Investigacion sobre la Convocatoria del InnovaTecNM 2025, las
novedades de esta edicion y la forma de operar el evento en su Etapa Local.

Se llevé a cabo el mantenimiento, actualizacidn, configuracién y pruebas de funcionamiento del
sistema informatico que se utiliza para la gestiéon de toda la informacién y la coordinacién de
todos los procesos del evento.

Gestion, logistica y difusion del curso de Robots Humanoides; mismo que se implementé como
parte de las actividades del evento InnoBética a través del Instituto Tecnoldgico de Ensenada.
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Objetivo Fortalecer la vinculacidon con los sectores publico, social y privado, asi como la

5 cultura del emprendimiento a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del
pais y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado.

Para el TecNM, los convenios son instrumentos que facilitan de manera formal los procesos de
vinculacion entre las instituciones ya que promueven acciones de colaboraciéon académica, la generacién
e intercambio de conocimiento, asi como la formacién y actualizacion profesional de las instancias
firmantes.

Durante el primer trimestre de 2025 se conté con un total de 26,012 convenios en 245 Institutos
Tecnolégicos y Centros, donde la cifra de convenios vigentes en materia de vinculacién con los sectores
publico, social y privado fue de 24,717: 23,544 instrumentos juridicos y 1,173 convenios suscritos con
instituciones de educaciéon superior nacionales e internacionales; asi mismo, se cuentan con 1,099
convenios interinstitucionales suscritos entre Institutos Tecnolégicos y Centros y 196 instrumentos
suscritos para compartir instalaciones.

Comparado con el mismo periodo del 2024 se muestra un ligero decremento del 1.52% respecto del total
de convenios, un decremento del 1.92% en convenios de vinculacién con otras instituciones de educacién
superior y un decremento del 2.23% en convenios de vinculacién con los sectores publicos, social y
privado; no obstante, los convenios de uso compartido de instalaciones muestran un incremento
significativo del 90.29% asi como un incremento de 6.29% en los convenios de vinculacién entre Institutos
Tecnolégicos y Centros.

Propiedad Intelectual.

Uno de los objetivos del Tecnolégico Nacional de México (TecNM) es el fortalecimiento de la
investigacién, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento, el cual permite contribuir a
la generacién del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefios, procesos y servicios que
mejoren la calidad de vida de la sociedad. Estos proyectos y productos susceptibles deben ser protegidos
para su posterior transferencia al sector productivo por ello se gestiona el registro ante la instancia de
Propiedad Intelectual que le corresponda.
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La Propiedad Intelectual esta relacionada con las creaciones en los campos: industrial, cientifico, literario,
artistico y modelos utilizados en el comercio. Se divide en dos categorias: la propiedad industrial que
concierne a invenciones, patentes, marcas, etc. Y el derecho de autor como obras literarias y artisticas.

Lo Centros de Patentamiento han proporcionado asesorias, conferencias, talleres y capacitaciones al
personal docente, estudiantes y personal externo. Por lo que, para seguir fomentando la cultura de la
gestion de la Propiedad Intelectual, durante el primer trimestre de 2025 se brindaron 13 cursos y
conferencias con un total de 813 participantes, integrados por 205 docentes y 399 estudiantes de 151
Tecnolégicos y 209 participantes externos; también brindaron 64 asesorias a 112 participantes, de los
cuales 71 son docentes y 16 estudiantes de 55 Tecnoldgicos y 25 participantes externos.

En colaboracidn con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) el TecNM elabord el curso de
capacitacion virtual denominado “Generalidades de la Propiedad Industrial” a través de la plataforma
MOOOC, con lafinalidad de que la comunidad del TecNM conozca la importancia de la propiedad industrial.
Para el primer trimestre de 2025, se inscribieron 850 participantes entre estudiantes, docentes y personal
externo, emitiéndose 581 constancias de término del curso.

Con el propésito de fortalecer la Propiedad Intelectual en todos los Institutos Tecnoldgico, el TecNM
tiene la atribucion de “Promover, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables, la proteccion
y explotacién de los derechos de propiedad intelectual que deriven de las actividades que lleven a cabo
LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS", establecido en el articulo 3°, fraccion XXI del Decreto de
creacion del Tecnolégico Nacional de México, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio
de 2014.

En el primer trimestre de 2025, el Tecnoldgico Nacional de México a través de sus Institutos y Centros
obtuvo: un titulo en materia de Propiedad Industrial y 43 certificados en materia de Derechos de autor,
sumando un acumulado total vigente de 1,049 titulos y certificados. En Materia de Propiedad Industrial
se obtuvo una patente, mientras que en materia de Derechos de autor se obtuvieron 31 de programas
de cédmputo, una base de datos, seis obras literarias, dos reservas de derechos, un ISBN y dos ISSN.

Los Tecnoldgicos con participacion en colaboracién y promocién de la Propiedad Intelectual durante el
primer trimestre de 2025 fueron el Instituto Tecnolégico de Roque, IT Tlajomulco, IT Celaya, IT
Chihuahua, IT Acapulco, IT Ensenada, IT Tuxtla Gutiérrez, IT Tehuacan, IT La Laguna, IT Orizaba, IT
Villahermosa, IT Tlahuac I, IT Aguascalientes, IT Mexicali, IT Pochutla, y IT Veracruz.
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Impulso empresarial orientado al desarrollo tecnolégico y la innovacién.

Los eventos que organiza el Tecnoldgico Nacional de México sobre proyectos de emprendimiento -
INNOVATEC y Modelo Talento Emprendedor- asi como los organizados por los propios Institutos
Tecnoldgicos y otras instancias nacionales e internacionales, son una iniciativa innovadora que busca
crear valor y generar impacto en la comunidad estudiantil del TecNM a través de la creaciéon de nuevos
productos, servicios o modelos de negocio.

Los proyectos participantes pueden ser desarrollados en forma individual o por equipos, y pueden tener
un impacto significativo en la economia y la sociedad del entorno. La caracteristica fundamental de éstos
es que suelen ser innovadores y buscan resolver problemas o necesidades especificas en la sociedad, es
decir, buscan resolver problemas sociales o ambientales a través de la creacion de productos o servicios
innovadores.

De acuerdo a los datos obtenidos por los Institutos Tecnoldgicos, se refleja que 672 proyectos (263 por
Institutos Federales y 409 por Institutos Descentralizados) participaron en eventos organizados por el
TecNM y por otras instancias publicas o privadas, logrando un incremento del 159.46% en comparacion
al mismo trimestre del afio 2024 (259 proyectos registrados); en lo que respecta a Proyectos de
Emprendimiento con enfoque de innovacién y/o sustentabilidad, los Institutos Tecnoldgicos reportaron
612 proyectos participantes logrando un incremento del 207.54% en comparaciéon al mismo trimestre
pero del afio 2024 (199 proyectos con enfoque de innovacion y sustentabilidad).

Egresados incorporados al mercado laboral.

El sequimiento de egresados es un proceso clave para identificar su impacto en el mercado laboral y su
desempefio profesional. La informacion obtenida es fundamental para la actualizacion de los planes de
estudio y la mejora de las estrategias de vinculacién del TecNM.

Durante el primer trimestre de 2025, se realizé un seguimiento a la cohorte de 79,808 egresados del ciclo
2022-2023. Con datos aportados por 159 Institutos Tecnolégicos una cobertura del 63.3% de los planteles,
los resultados a marzo de 2025 indican que el 27.27% de los egresados (21,760) ya se encuentra
incorporado al mercado laboral.
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Servicio social.

Para el primer trimestre de 2025, los datos acumulados del ciclo escolar que inicié en octubre 2023 (el
seguimiento no es por afio natural inmediato sino por ciclo escolar anterior) muestran que de 84,265
estudiantes que prestaron servicio social como requisito de titulacidon en los diversos institutos que
conforman el Tecnolégico Nacional de México, 30,225 estudiantes (35.87%) participaron en proyectos
enfocados contribuir al bienestar de la poblacién y el desarrollo sostenible de la regién y del pais.

Los prestantes del TecNM, representan un soporte significativo para la sociedad mexicana, apoyando con
sus conocimientos y practica a 5,670 comunidades de la Republica que se beneficiaron con el servicio
social de estudiantes del TecNM.

En relacién con los temas de equidad e inclusién, se reporta que el 10.54% (8,883) de los prestantes de
servicio social participaron en alguna actividad de inclusién e igualdad.

Intercambios Académicos y COMEXTRA.

En el primer trimestre de 2025, un total de 573 miembros de la comunidad TecNM participaron en
programas de movilidad, mostrando un equilibrio de género con 292 mujeres y 281 hombres. La
participacién se distribuyd de la siguiente manera:

Estudiantes 527
Docentes 46
Total 573

La movilidad se dividi6 en tres ambitos principales:

¢ Movilidad Nacional: 406 participantes.
¢ Movilidad Internacional: 167 participantes.
e Extranjeros en TecNM: 24 participantes.

Se gestionaron un total de 181 Comisiones al Extranjero (COMEXTRAS), con la participacion de 35

Institutos Tecnoldgicos y Centros. Esto representa un aumento del 9.70% en el nimero de planteles
participantes en comparacion con 2024.
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e Paises de Destino: 28 paises.
e Destinos mas Frecuentes: Estados Unidos, Colombia, Republica Popular China, Espafia e Irlanda.

Intercambio académico, cultural y deportivo.

En el primer trimestre de 2025, un total de 573 personas de la comunidad TecNM han participado en
programas de movilidad, en condiciones de equidad e igualdad de género, con 292 mujeres y 281
hombres. Con una participacién mayoritariamente de estudiantes con 527 registros y 46 docentes. A
nivel nacional, se reportan 406 participantes en eventos que van desde estancias de investigacion a
participacién en eventos culturales entre diversas instituciones de nivel superior. En el ambito
internacional, se reportan 167 participantes en diversos eventos como congresos, cursos, estancias de
investigacién y algunos eventos deportivos y culturales. Ademas, se considera la participacion de un
total de 24 personas del extranjero que han solicitado beca institutos del TecNM, para enriquecer la vida
académica y cultural de los planteles en los que se alojan.

Considerando la participacién de la comunidad TecNM en eventos internacionales, se observa un
aumento del 94.19%, reflejo del aumento en las convocatorias para participar en eventos, cursos y
seminarios internacionales. Finalmente, para el caso de extranjeros que aplican becan en los planteles
del TecNM, se observa una disminucidn de la participacion del afio 2025 con respecto a 2024 (35.14%);
para este caso debe ser considerada la situacién internacional, con conflictos geopoliticos presentes en
varias zonas. Ademas de la incertidumbre socioecondmica del primer trimestre del afio, con cambios
considerables en temas presupuestarios y nuevos controles migratorios mas estrictos en varios paises,
dificultando la movilidad académica.

Durante el primer trimestre de 2025, se realizaron solicitudes de Comisién al Extranjero (COMEXTRAS)
por parte de 35 Institutos Tecnoldgicos y Centros. Se solicitaron un total de 181 Comisiones al Extranjero
(COMEXTRA) para 28 paises entre los cuales, se encuentran entre los mas visitados Estados Unidos de
América, Colombia, Republica Popular China, Espafia e Irlanda. Considerando la participacién del afio
anterior, 2024, se mantiene la tendencia positiva con un aumento del 9.70%, sumando mas planteles
que participaron.

En cuanto al tipo de movilidad, se reportaron 130 de Movilidad Académica Estudiantil, 49 de Movilidad
Académica Docente, uno de Movilidad Cultural Docente y uno de Movilidad Deportiva Docente. Dentro
de la categoria industrias creativas se realizaron 128 Comisiones al Extranjero, 20 de agroalimentario,
14 de industria eléctrica y electrénica, ocho de cambio climatico, cuatro de servicios para la salud, tres
de cultura, tres de electromovilidad y ciudades inteligentes y uno de deporte.

Impulso a la Economia Social y Solidaria.
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Los NODESS son alianzas de integracién voluntaria conformada por al menos tres actores, con el fin de
desarrollar ecosistemas de economia social y solidaria en sus territorios, a través de los cuales se
propongan, disefien e implementen soluciones territoriales a necesidades colectivas.

En el primer trimestre de 2025, el TecNM conserva los mismos numeros del cierre del 2024 con 407
Nodess, con una participacidon de 246 Institutos Tecnoldgicos y Centros, de los cuales 129 son Institutos
Tecnolégicos Federales y 117 Institutos Tecnolégicos Descentralizados. En comparacion con el mismo
periodo de 2024, se obtuvo un incremento del 14.33% en el total de Nodess y Prenodess.

Los NODESS son alianzas de integracién voluntaria conformada por al menos tres actores, con el fin de
desarrollar ecosistemas de economia social y solidaria en sus territorios, a través de los cuales se
propongan, disefien e implementen soluciones territoriales a necesidades colectivas.

En el primer trimestre de 2025, el TecNM conserva los mismos numeros del cierre del 2024 con 407
Nodess, con una participacidn de 246 Institutos Tecnoldgicos y Centros, de los cuales 129 son Institutos
Tecnolégicos Federales y 117 Institutos Tecnolégicos Descentralizados. En comparaciéon con el mismo
periodo de 2024, se obtuvo un incremento del 14.33% en el total de Nodess y Prenodess.

CIIA.

Los Centros de Innovacion Industrial Aeroespacial/Automotriz (CIIA), estan disefiados para fortalecer la
cadena de proveeduria de los sectores prioritarios (aeroespacial, automotriz y disefio), mediante la
aceleracién de los procesos de adopcién tecnoldgica, el incremento de las capacidades de innovacién
para el desarrollo de productos de mayor valor agregado.

Estos centros estan constituidos sobre alianzas de Triple Hélice, apoyan a las empresas, principalmente
a las PyMES, facilitando su relacion en las cadenas globales de proveeduria. Sus dreas de enfoque son:
desarrollo de talento, adopcién tecnoldgica e innovacién y desarrollo de producto.

Los resultados reportados de enero a marzo de 2025 por los CIIA fueron de ocho servicios especializados
de capacitacion para 90 participantes: 25 mujeres y 65 hombres que, en comparacion con el periodo de
enero a marzo de 2024, se tuvo un decremento del 20.00% en el nimero de cursos impartidos. Asi mismo
se reportaron tres servicios especializados de consultoria para 102 personas y dos servicios
especializados de desarrollo e investigacion para dos personas/empresas.

Los principales Servicios proporcionados por los CIIA durante el periodo fueron:

e Capacitacion: Cursos diversos.

e Consultoria: Visitas en general, visitas académicas a nivel superior y visitas académicas a nivel
preparatoria.

e Desarrollo e investigacion: Impresion 3D (manufactura aditiva).
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Estudiantes en proyectos de Vinculacién.

La participacién de los alumnos en proyectos de vinculacién es una oportunidad valiosa para su
desarrollo académico y profesional y es una forma de fortalecer la conexion entre el Tecnolégico Nacional
de México y la industria.

De conformidad con los datos del primer trimestre de 2025 se tiene un total de 6,049 alumnos
participantes en proyectos de vinculacién con los sectores productivos. 3,493 alumnos (1,303 mujeres y
2,190 hombres) de Institutos Tecnoldgicos Federales y por parte de los Institutos Descentralizados
participaron 2,556 alumnos (1,197 mujeres y 1,359 hombres).

La participacion en el sector publico sefiala que fue de 1,495 alumnos (24.71%), para el sector social fue
de 252 alumnos (4.17%) y para el sector privado 4,302 alumnos (71.12%).

EJE ESTRATEGICO 3. Efectividad Organizacional.

Objetivo Mejorar la gestién institucional con austeridad, eficiencia, transparencia, rendicién
6 de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y dar mejor respuesta a las
demandas de la sociedad del pais y a mejorar el bienestar de la sociedad.

Sistemas de Gestion

Con el propésito de fortalecer y coadyuvar a los Institutos Tecnolégicos con el proceso de
implementacion, certificacién y sequimiento de los Sistema de Gestidn, el Tecnoldgico Nacional de México
trabaja bajo un enfoque de certificacion por Multi sitios, en donde la institucién implementa un unico
sistema de gestién; éste comprende una funcién central en la que ciertos procesos o actividades son
planeados y controlados, asi mismo cuenta con un nimero de sitios permanentes, donde dichos procesos
o actividades son realizados en su totalidad.

Através de las coordinaciones de los Sistemas de Gestidn en la Direccion de Aseguramiento de la Calidad,
se realiza la funcién central para cada uno de los Sistemas de Gestién y con la colaboracién de todos los
Institutos Tecnoldgicos, Unidades y Centros se coordinan los procesos y actividades relacionadas con los
Sistemas de Gestion de Calidad, Gestion de la Energia, Gestion Ambiental, Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo, Gestidn de Igualdad de Género y No Discriminacién y Reconocimiento a la Responsabilidad
Social a través de la Iniciativa de Pacto Mundial.
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Sistema de Gestién de la Calidad Certificado

Durante este periodo se establecid el Programa de Trabajo del grupo por multi sitios del 2025,
realizandose durante el mes de marzo la Revisién por la Direccién 2024 en cada uno de los sitios que
integran el grupo.

Para este periodo se cuenta con 207 Institutos Tecnoldgicos certificados bajo la norma ISO 9001 versién
2015, ya sea de manera individual o en un esquema por Multi sitios integrado por 40 planteles. El
Tecnolégico de Estudios Superiores de Chicoloapan y el Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco, a través
de una auditoria especial migraron de la modalidad individual al grupo por multi sitios del TecNM.
Durante el mismo periodo del 2024, se registraron 207 planteles con esta certificacion.

Sistema de Gestion de Ambiental Certificado.

Durante este periodo se establecid el Programa de Trabajo del grupo por multi sitios del 2025,
realizandose durante el mes de marzo la Revisién por la Direccién 2024 en cada uno de los sitios que
integran el grupo. Asi mismo, durante el mes de enero se dio continuidad a los Planes de Accién derivados
de la Auditoria de recertificacion.

Se cuenta con 61 Institutos Tecnoldgicos Federales, 1 CRODE y 85 Institutos Tecnoldgicos
Descentralizados certificados, ya sea de manera individual o en un esquema por multi sitios, el cual esta

integrado por 38 planteles y la Direccion General.
Sistema de Gestion de la Energia Certificado.

Como parte de las acciones de sensibilizacién y capacitacién el 28 de enero se llevé a cabo la platica “Caso
de éxito en eficiencia energética e instalacion de paneles Solares” a través de reunion virtual. A través de
correo electrénico se compartid el Programa Anual de Trabajo del Sistema de Gestion de la Energia, el
cual indica la realizacién de la revision por la Direccién en cada uno de los Institutos.

Al igual que en 2024, para este periodo se cuentan con 86 Institutos Tecnoldgicos certificados con el
Sistema de Gestion de la Energia, ya sea en un esquema individual o por multisitios bajo el estandar ISO
50001:2018.

Sistema de Gestién de Igualdad de Género y no Discriminacion Certificados.

El Tecnoldgico Nacional de México a través del Sistema de Gestion de Igualdad de Género y no
Discriminacion (SGIG) implementa al interior de las oficinas centrales los 14 requisitos que conforman la
Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y no discriminacion; accién que de igual
forma se realiza al interior de los Institutos Tecnolégicos y Centros que se encuentran certificados y que
forman parte del TecNM, realizando buenas practicas en torno a la igualdad y equidad de género, el
respeto a los derechos humanos, procesos de formacion, capacitacion, ingreso y ascenso con igualdad
de oportunidades asi como la promocién de espacios laborales libres de violencia y discriminacion.

Durante el primer trimestre del afio 2025 se realiz6 el ejercicio de auditorias de tercera por parte del
organismo Certificador, con el objetivo de renovar el Certificado del TecNM junto con el primer grupo
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multisitios, el cual se encuentra integrado por 173 planteles; se evalué una muestra de 43 Institutos
Tecnolégicos y Centros asi como a las oficinas centrales.

Anteriormente el primer grupo multisitios se encontraba integrado por 175 Institutos y las oficinas
centrales sin embargo, para este ejercicio dos Institutos ya no participaron en la renovacion del
certificado (Instituto Tecnoldgico de Hermosillo y el Instituto Tecnoldgico de Cancun) toda vez que al
solicitar la carta de NO INCUMPLIMIENTO a la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién
(LFPED), presentaron denuncias en el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacién (CONAPRED), por
lo cual salieron del grupo multisitios. No obstante, se espera que para la Renovacién del certificado del
Segundo grupo multisitios en 2026 puedan integrarse nuevamente a la certificacién.

Para el periodo de enero a marzo de 2025 se cuenta con 251 Institutos Tecnoldgicos y Centros que dan
atencién a través del Sistema de Igualdad de Género y No discriminaciéon en conformidad a la Norma
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y no discriminacién. Los Institutos Tecnoldgicos y
Centros certificados se distribuyen en 230 Institutos bajo la modalidad de multisitios junto con las oficinas
centrales y 21 Institutos certificados de manera individual, faltando Unicamente por certificarse el
Instituto Tecnoldgico Superior de Coatzacoalcos que no se integré al grupo multisitios por decision del
plantel.

Fondo de aportaciones Multiples (FAM).

En el marco del FAM, se informa que los recursos provienen del presupuesto aprobado por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, cuyo objetivo es
fortalecer la infraestructura social de las entidades federativas, en este amplio propdsito se incluye la
asignacién para la construccion, remodelacion y conclusidon de proyectos de infraestructura fisica
educativa en los rubros de obra y equipamiento para los Institutos Tecnolégicos Federales,
Descentralizados y Centros del Tecnoldgico Nacional de México.

Para el ejercicio fiscal 2025, se beneficiaron 86 Institutos Tecnoldgicos en 28 entidades federativas, por
un monto de $513,269,612.00 de los cuales $431,593,000.00 pertenecen a 64 planteles federales con 91
proyectos (obra y equipo) y $81,676,612.00 corresponden a 22 planteles descentralizados con 29
proyectos (obra y equipo).

IT Beneficiados FAM. Presupuesto Ejercicio fiscal 2025
IT Beneficiados Presupuesto Asignado (cifras en
pesos)
Total 86 $513,269,612
IT Federales y Centros 64 $431,593,000
IT Descentralizados 22 $81,676,612
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Nombre del Instituto

Instituto Tecnolégico de
Aguascalientes

Nombre del Proyecto inicial

Laboratorio Nacional de Semiconductores y
Electromovilidad

21,000,000.00

Instituto Tecnoldgico El Llano

Equipamiento de Laboratorio de Alimentos

. 4,000,000.00
Aguascalientes
3 Instituto Tecnoldgico de Ensenada Eqmpamlen.to Labglratorlo de Computo 2.500,000.00
Simulacién y redes
4 Instituto Tecnolégico de Mexicali Eqmpamlen.to Lab.o,ratorlo de Computo 2.500,000.00
Simulacién y redes
5 Instituto Tecnoldgico de La Paz Primera etapa de la unidad deportiva 10,000,000.00
6 Instituto Tecnoldgico Superior de Equipamiento de talleres y laboratorios de los
Ciudad Constitucién nueve programas educativos del ITS Cd 2,500,000.00
Constitucién
7 Instituto Tecnoldgico Superior de Equipamiento para la exploracién y recuperacién 1.000.000.00
Mulegé de litio en el Municipio de Mulegé BCS R
8 Instituto T |6gico de C h Conclusion de la Rehabilitacién Int | del
nstituto Tecnolégico de Campeche onclusion de la Reha ||a'C|or'1,n egral de 9,000,000.00
Centro de Investigacion
9 Instituto Tecnoldgico de China Mobiliario y equipamiento del laboratorio de
Ingenieria Quimica. Estrategia institucional para
la ampliacién de la oferta educativa de 5,000,000.00
licenciatura y posgrado y aumento de la
matricula
1 Insti T 16gi i Equi i | Tall Ali Bebi
0 nstituto Tecno oglcc3 Superior de quipamiento del Taller de Alimentos y Bebidas 3,000,000.00
Champotén
11 Instituto T |6gico de Front Equi iento del Laboratorio Multidisciplinari
nstituto Tecnolégico de Frontera quipamiento del La ora. OI:IO ' u idisciplinario 2,800,000.00
Comalapa para Ingenieria Civil
12 Insti T 16gi T hul Equi i L i
nstituto Tecnolégico de Tapachula quamlen_to abgratorlo de Computo 2.500,000.00
Simulacién y redes
13 Instituto Tecnoldgico de Ciudad Equipamiento para el Humanismo y Justicia Social
itu gl iu quipami p u i y Justici i 3,163,000.00
Cuauhtémoc
14 Insti T 16gi i Equi i L i T logi
nstituto echo ’oglco de Ciudad quipamiento de aborator.llo de Tecnologias de 1.280,000.00
Jiménez Informacion
1 Insti T 16gi i Equi i L i
5 nstituto ecnologlco de Ciudad quamlen_to abgratorlo de Computo 2.500,000.00
Judrez Simulacién y redes
16 Instituto T I6gico de Chihuah Equi iento Laboratorio de C t
nstituto Tecnolégico de Chihuahua quamlen. ola 9’ra orio de Computo 2.500,000.00
II Simulacién y redes
17 Instituto Tecnoldgico de Estudios Programa estratégico para la formacién del
Superiores de La Region recurso humano orientado hacia las nuevas
Carbonifera especialidades en Nearshoring y Smart 2,000,000.00

Manufacturing a través del equipamiento a los
laboratorios de Big Data e Inteligencia Artificial
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18 Instituto Tecnoldgico de Piedras 1) Equipamiento para Ingenieria Industrial e
Negras Ingenieria en Logistica $1,578,854.49
2) ACTUALIZACION DE EQUIPO MULTIMEDIA Y
) Q 7,380,000.00
MOBILIARIO PARA AULAS $1,384,533.94
3) EQUIPAMIENTO DE LABORATORIOS DE
COMPUTO $1,518,129.32
19 Instituto Tecnolégico de Saltillo 1) Actualizacién de equipo en Laboratorio de
Ingt.enle'r’la EIectrlcfa $759,0,64.66 9,250,000.00
2) Actualizacién de equipo de computo en
laboratorios $4,858,013.82
20 Instituto Tecnoldgico de Torredn 1) Reubicaciéon de pozo de agua $5,040,189.34
2) InsFaIaF!on de Lombncano $1,1 53,77’8.28 13,720,000.00
3) Actualizacién de equipos de centro de cdmputo
$2,137,526.08
21 Instituto Tecnoldgico Superior de PROYECTO DE EQUIPAMIENTO PARA EL 7 276.612.00
Monclova LABORATORIO DE SEMICONDUCTORES e
22 Instituto Tecnoldgico de Durango Proyecto de equipamiento general de ITD 4,000,000.00
23 Instituto Tecnolégico de El Salto Equipamiento del Centro de Informacién 2,000,000.00
24 Instituto Tecnoldgico del Valle del 1) Equipamiento de produccién de carnicos y
Guadiana lacteos 1,788,835.40 3,800,000.00
2) Drones Agricolas $477,022.77
25 Instituto Tecnoldgico Superior de Mantenimiento correctivo a aires acondicionados 1.200.000.00
Santa Maria del Oro y complementar aires faltantes e
26 Instituto Tecnoldgico Superior de Construccién de la segunda etapa del laboratorio 6.000.000.00
Santiago Papasquiaro de ciencia de la tierra o
27 Instituto T l6gico d Equi iento Laboratorio de C t
nstituto Tecnolégico de qU|pam|en. ola .o,ra orio de Computo 2.500,000.00
Tlalnepantla Simulacién y redes
2 T 16gi E i i i6 Edificio Tipo 1
8 ecnoldgico de . studios Superiores Construccién de un Edificio Tipo 8,000,000.00
de Chicoloapan
29 Tecnoldgico de Estudios Superiores Aula de Realidad Virtual
g >LUdios Super . dag virtu 1,500,000.00
de Cuautitlan Izcalli
30 Tecnoldgico de Estudios Superiores 1ra etapa Centro de Cémputo. Construccion del 10.000.000.00
de Ecatepec centro de innovacién digital y ntcleo tecnolégico e
31 Tecnoldgico de Estudios Superiores 1) Laboratorio de cdémputo avanzado
i I E Méxi 1,067,947.77
de Oriente del Estado de México . $1,06 9 777 . 4,000,000.00
2) Laboratorio de electrénica industrial cuatro
punto cero e inteligencia artificial $1,067,947.77
32 Instituto Tecnoldgico de Celaya Primera etapa de una Unidad Académica
Departamental Tipo de III Niveles albergando los
programas académicos de Ingenieria en 25,000,000.00

Semiconductores, Ingenieria Mecatrénica e
Ingenieria Industrial
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33 Instituto Tecnoldgico de Ciudad Equipo de cémputo de tres salas de cémputo 1.000.000.00
Altamirano departamentos y oficinas administrativas B
34 Instituto Tecnoldgico de Iguala Equipamiento de los laboratorios de finanzas y
contabilidad y Renovacién de equipamiento del 2,000,000.00
laboratorio de programacion
35 Instituto Tecnoldgico de San Laboratorio de Alimentos 2.000,000.00
Marcos
36 Instituto Tecnolégico Superior de La 1) Equipamiento de Ingenieria Civil $463,844.65
Costa Chica 2) Equipamiento de Laboratorio de 1,700,000.00
Electromecanica $324,691.25
37 Instituto Tecnoldgico de Pachuca 1) Laboratorio de manufactura avanzada en
procesos de' soldadura .$1 ,,495,1 64.7.6 5.300,000.00
2) Laboratorio de Ingenieria Industrial
$1,146,292.98
38 Instituto Tecnoldgico de Ciudad 1) Modernizacién de Infraestructura de cémputo
A | i 1,014,414,
Guzman parél aboratorios $ O , 59 7.000,000.00
2) Restauracién del Laboratorio 4.0: Impulso para
10 Programas Educativos $2,536,036.48
39 Instituto Tecnoldgico de Ocotlan Equipamiento para Laboratorio de
t g quipamiento para ! 100,000.00
Ciberseguridad
40 Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco Equipamiento del Laboratorio de Tecnologias
It g Jomu quipami ' o 1,000,000.00
Emergentes
41 Instituto Tecnoldgico Superior de Fortalecimiento de los nueve programas de
Zamora Licenciatura y uno de Maestria con Equipamiento
¢ i lidar |
de chTwputo para’cw.nentary conso |c.iar 0s 1.800,000.00
servicios y las practicas de laboratorio con
simulaciones de entorno real procesos
industriales y de investigacion
42 Instituto Tecnoldgico de Jiquilpan Equipamiento Laboratorio de Computo
itu gi Jiquilp quipami ! o i pu 2,500,000.00
Simulacién y redes
4 Insti T 16gi La Pi i6 i Taller ti 4
3 nstituto Tecnoldgico de La Piedad Creacién de una Ur.1|dad aller tipo pesado de 10,000,000.00
entre ejes 12x24 metros
44 Instituto Tecnoldgico de Lazaro Unidad Multifuncional de Talleres y Laboratorios
itu , gi z i ultifunci y atori 8,000,000.00
Cérdenas
45 Instituto Tecnoldgico de Morelia 1) Construccién de unidad académica para la
carrera de semiconductores $12,446,939.02
iconductores $12 30,500,000.00
2) Laboratorio de simulacién para
semiconductores $2,738,326.58
4 Insti T 16gi Vall R icacié
6 nstituto Tecno ogl.co de Valle de eubicacién de pozo de agua 8,500,000.00
Morelia
47 Instituto Tecnolégico de Zitacuaro Equipamiento para Laboratorio de Redes y
Microcontroladores de Ingenieria de Sistemas 1,500,000.00

Computacionales
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48 Instituto Tecnolégico de Linares Instalacién y equipamiento de laboratorios 7,000,000.00
49 Instituto T(::‘cnol.oglco de Primera etapa Laboratorio de Biotecnologia 2.000,000.00
Comitancillo
50 Instituto Tecnoldgico de Istmo 1) Atencién a la Red Eléctrica de Media y Baja
' Tgnsmn $2,1 88,295.06 7.500,000.00
2) Equipamiento Laboratorio de Computo
Simulacién y redes $1,094,102.53
51 Instituto Tecnoldgico de La Cuenca Construccién de dos naves de invernaderos de
del Papaloapan 270m2 cada uno, con sistema de fertirriego y 3,000,000.00
control de temperatura.
52 Instituto Tecnolégico de Oaxaca Equipamiento para la implementacion del
programa AHORRA TecNM en el Instituto 3,000,000.00
Tecnoldgico de Oaxaca
53 Instituto Tecnoldgico de Pinotepa Tercera etapa de unidad académica
| tipo 2 idi
.deplartamenta tipo 2 para Posgr'ado, idiomas 8,000,000.00
(inglés), aulas de clase para licenciatura, sala de
titulacién, sala tipo auditorio y obra exterior.
54 Instituto Tecnolégico de Pochutla Equipamiento del Taller de Soldadura del
. g . quipam e , 3,000,000.00
Instituto Tecnolégico de Pochutla
55 Instituto Tecnoldgico de Salina Cruz 1) Culminacién de las naves industriales de
roduccién acuicola $10,941,025.32
produccion acuicola $10,94 "~ 26,500,000.00
2) Equipamiento para ingenieria ferroviaria
$656,461.52
56 Instituto Tecnoldgico de Tuxtepec Laboratorio integral de ingenierias 5,000,000.00
57 Instituto Tecnoldgico de Valle de 1) Conclusiéon de la Unidad Académica
Etla Departamental Tipo IT $4,376,410.13
2) Primera etapa de equipamiento del laboratorio
de posgrado del Instituto Tecnoldgico del Valle de 23,000,000.00
Etla $2,625,846.08
3) Primera etapa de equipamiento de laboratorio
de demetrio vallejo $3,063,487.09
Insti T 16gi Vall Equi i iali I i
58 nstituto Tecnolégico de Valle de quipamiento especializado para laboratorios 5,000,000.00
Oaxaca
59 Instituto Tecnoldgico de Puebl Adquisicion de equipos de cémputo para
itu gi uebla quisici qmp. puto p 2.500,000.00
reemplazar equipos obsoletos
60 Instituto Tecnolégico Superior de Laboratorio de Computo de 1 Nivel
t 1010gico Superi @ ! pu V 3,000,000.00
Acatlan de Osorio
61 Instituto Tecnoldgico de Querétaro | 1) Equipamiento para laboratorio de metrologiay
manteamiento de pruebas mecanicas
$1,542,848.79 4,700,000.00

2) Equipamiento para salén de cémputo para
aula NBLCy NBLC $874,280.98
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62

Instituto Tecnoldgico de San Juan
del Rio

1) Equipamiento de Laboratorio con bancos de
transformadores eléctricos y bancos de motores
eléctricos $514,282.93
2) Equipamiento de Laboratorio con bancos de
transformadores eléctricos y bancos de motores
eléctricos $514,282.93
3) Equipamiento para laboratorio con torno
convencional brazo robético y equipo de
laboratorio para aire acondicionado y
refrigeraciéon $617,139.51
4) Equipamiento para laboratorio con
osciloscopio, equipo para electromagnetismo con
diferencial scanning calormetric DSCy
termogravometric analisis TGA $977,137.56

5,100,000.00

63

Instituto Tecnoldgico de Cancun

Laboratorio de Redes

3,400,000.00

64

Instituto Tecnoldgico de Chetumal

Creacion de un Laboratorio de Ingenieria
Electromecanica

6,000,000.00

65

Instituto Tecnoldgico Superior de
Felipe Carrillo Puerto

Implementacién de paneles solares y transicién
de equipos de aire acondicionado a la tecnologia
inverter ldmparas y luminarias tipo led para el
eficiente uso de la energia eléctrica en el
Instituto Tecnoldgico Superior de Felipe Carrillo
Puerto

3,000,000.00

66

Instituto Tecnoldgico de Ciudad
Valles

Equipamiento para los Laboratorios de la nueva
Unidad Académica Departamental del Programa
de Ingenieria en Agronomia con fines de
consolidacién de la Autosuficiencia Alimentaria
Nacional

5,000,000.00

67

Instituto Tecnoldgico Superior de
Ebano

1) Actualizacion de Laboratorio de Computo
$692,810.59
2) Equipamiento en el laboratorio de
manufactura con equipo de una cabina
ergondémica $461,873.72

2,000,000.00

68

Instituto Tecnoldgico Superior de
Rio Verde

1) Instalacién y equipamiento del area CISCOy 2
laboratorios Cémputo e Ing. Industrial
$461,873.72
2) INSTALACION Y EQUIPAMIENTO DEL AREA DE
PRACTICAS DE ING EN SISTEMAS
COMPUTACIONALES $577,342.15

1,800,000.00

69

Instituto Tecnoldgico Superior de
Eldorado

Equipamiento para Acuacultura en su segunda
etapa construccién de invernadero

5,000,000.00

70

Instituto Tecnoldgico de Nogales

Equipar espacios académicos para los
laboratorios de metal mecanica y ciencias de la
tierra

6,000,000.00

71

Instituto Tecnoldgico Superior de
Puerto Peflasco

Equipamiento de computo para laboratorios y
centro de computo

3,000,000.00
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72

Instituto Tecnoldgico de
Huimanguillo

Equipamiento de Laboratorios de Cémputo e
Ingenieria en Logistica

1,300,000.00

73

Instituto Tecnoldgico de La
Chontalpa

Conclusién del Edificio del Centro de
Investigacién

15,000,000.00

74

Instituto Tecnolégico de La Zona
Olmeca

Creacién de un taller de aserradero forestal Arco
techo (domo de estructura de aceroy
cimentacién de 20x30 mts.) en las instalaciones
del tecnoldgico, , para el fortalecimientoy
acreditacion de la carrea en Ing. Forestal

4,000,000.00

75

Instituto Tecnoldgico de
Villahermosa

1) Adquisicién de Equipos de Cémputo para el
Centro de Certificacién Tecnoldgica de Ingenieria
Industrial del Instituto Tecnolégico de
Villahermosa $934,462.35
2) Adquisicién de Equipos de Aire Acondicionado
para Espacios Académicos del Instituto
Tecnoldgico de Villahermosa $934,462.35
3) Adquisicion de Mobiliario para Espacios
Educativos del Instituto Tecnoldgico de
Villahermosa $934,462.35

6,000,000.00

76

Instituto Tecnoldgico de Altamira

1) Equipamiento del taller de industrial del IT
Altamira $817,169.44
2) Fortalecimiento de equipamiento del edificio
de laboratorio multidisciplinario del IT Altamira
$817,169.44

3,000,000.00

77

Instituto Tecnoldgico de Ciudad
Victoria

1) Equipamiento para Gimnasio Auditorio
$2,723,898.13
2) Laboratorio de Ingenieria Eléctrica
$1,634,338.88

8,000,000.00

78

Instituto Tecnoldgico de Nuevo
Laredo

1) Equipamiento del Laboratorio de
Instrumentacion para las carreras de Ingenieria
Eléctrica Electrénica y Mecatrénica $1,634,338.
2) Equipamiento para el area de Logistica en el
Laboratorio de Ingenieria Industrial $381,345.74
3) Equipamiento para el Laboratorio de
Ingenieria Civil $1,797,772.77

7,000,000.00

79

Instituto Tecnoldgico de Reynosa

Instalacién y equipamiento de laboratorios de
Semiconductores y SMT PLCs Analégico Digital
Comunicaciones Fluidos y generacién de energia
CNC Metrologia Industrial y Ciencias de la Tierra

8,000,000.00

80

Instituto Tecnoldgico de Apizaco

1) Creacién de una Unidad Académica
Departamental y equipamiento para las nuevas
Ingenieria en Inteligencia Artificial y
Semiconductores. $12,729,222.35
2) Sustitucion de Equipo Obsoleto y Dafiado por
afectaciones Climaticas $2,545,844.47

24,000,000.00
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81 Instituto Tecnoldgico Superior de
Tlaxco

1) Adquisicién de 100 equipos de cémputo de alto
rendimiento para laboratorio de cémputo y para
biblioteca $509,168.89
2) Equipamiento de Laboratorio de
nanomateriales $1,145,630.01

2,600,000.00

82 Instituto Tecnoldgico de Cerro Azul

Equipamiento de los laboratorios de Redes de
Negocios de Disefio y Dibujo del ITCA

1,800,000.00

83 Instituto Tecnoldgico de Ursulo
Galvan

1) Adquisicién de equipo agricola para los
escenarios de aprendizaje en el instituto
tecnolégico de Ursulo Galvan $240,450.21
2) Equipamiento de Laboratorio de Cémputo
$360,675.31
3) Adquisicién de equipo agricola para los
escenarios de aprendizaje en el instituto
tecnoldgico de Ursulo Galvan $553,035.48

4,800,000.00

84 Instituto Tecnoldgico Superior de
Coatzacoalcos

1) Equipamiento de laboratorios de Quimica
Analitica, Quimica Bdsica y Quimica Pesada
$793,485.69
2) Equipamiento para Taller de Ingenieria
Eléctrica $721,350.63

6,300,000.00

85 Instituto Tecnoldgico de Mérida

1) Equipamiento para el laboratorio del Programa
de Ingenieria Biomédica $1,881,348.19

2) Equipamiento para el laboratorio del Programa

de Ingenieria en Semiconductores $2,351,685.24

7,200,000.00

86 Instituto Tecnoldégico Superior Rio
Grande, Zacatecas

1) Instalacién y equipamiento del Centro de
Cémputo para el ITSZN $1,152,897.29
2) Laboratorio Basico de Bioquimica
$1,729,345.93

5,000,000.00

Total

86

513,269,612.00

Total Federales y Centros

64

431,593,000.00

Total Descentralizados

22

81,676,612.00

Derivado de la aportacién al Fideicomiso del Programa Escuelas al CIEN del Instituto Nacional de la
Infraestructura Fisica Educativa, el monto inicial se redujo a un monto total neto por $272,110,734.82, por
lo que al primer trimestre de 2025, 22 institutos tecnoldgicos realizaron precisiones y/o cambios de meta
a sus proyectos originales, con la finalidad de optimizar los recursos asignados con el FAM y atender las
necesidades apremiantes en los planteles, considerando los criterios publicados en Diario Oficial de la
Federacion.

Los proyectos de infraestructura en IES publicas contribuyen de manera clara y directa al desarrollo
educativo en las zonas de influencia de las obras prioritarias del gobierno federal: proyectos de
infraestructura en IES publicas que contribuyan de manera clara y directa al desarrollo educativo y en
zonas de influencia de los proyectos prioritarios de gobierno federal: Tren Maya, Desarrollo del Corredor
Transistmico, Produccién de combustibles, Vias de Comunicacidn (aeropuertos y ferrocarriles) y Polos de
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Desarrollo para el Bienestar; obras de infraestructura en IES publicas que tengan por objetivo contribuir
de manera directa a cimentar y consolidar: la autosuficiencia alimentaria nacional, la autosuficiencia
energética (Plan sonora, semiconductores, entre otros), la Agenda Estratégica del TecNM "Agua Limpia y
Saneamiento", la iniciativa AhorraTecNM que contempla el uso eficiente de la energia eléctrica, asi como
nearshoring; atencion a obras de infraestructura educativa superior que se encuentran en procesoy que
con los recursos asignados en 2025 podran concluirse; equipar espacios académicos con la finalidad de
que entren en operacion a mas tardar el ciclo escolar 2025-2026; proyectos de ampliacion de obra
justificados y mejoramiento de la infraestructura educativa relacionados con actividades académicas
sustantivas del TecNM para el incremento de matricula, asi como la ampliacién de la oferta educativa;
atencién a regiones del pais con demanda potencial relevante con servicios educativos emergentes y
nuevos programas educativos.

Al primer trimestre de 2025, se comunicé a los planteles beneficiados la asignacion de los recursos y los
mismos planteles establecieron comunicacion con los institutos constructores estatales con la finalidad
de determinar el esquema para la aplicacién de los recursos.

FAM Potenciado (Escuelas al CIEN)

Los recursos de este programa provienen del Fideicomiso que opera el Instituto Nacional de la
Infraestructura Fisica Educativa (INIFED), que tiene como objetivo entre otros el fortalecer la
infraestructura fisica educativa de las instituciones de educacién superior.

Es importante precisar que este reporte es emitido por el INIFED trimestralmente, por lo que con correo
electrénico No. C.E. M00.1.2/0115/2025 de 06 de mayo de 2025, se solicité al INIFED informar del estatus
de los proyectos con fecha de corte al primer trimestre del FAM Potenciado (Escuelas al CIEN) y
Rendimientos Financieros del Fideicomiso FAM Potenciado (Escuelas al CIEN), por lo que el INIFED
comunica a través de correo electrénico de 09 de mayo de 2025, el avance correspondiente.

La informacion que se reporta corresponde exclusivamente al ejercicio fiscal 2018, por ser el ultimo afio
del programa FAM Potenciado (Escuelas al CIEN 2015-2018), la cual es remitida por el INIFED, (ANEXO 1),
alcanzando al primer trimestre 2025 una asignacion total de $184,352,530.54 en beneficio de 21
planteles: nueve institutos tecnoldgicos federales: Apizaco, Boca del Rio, Chihuahua II, Istmo, Milpa Alta
II, Tepic, Tuxtla Gutiérrez, Ursulo Galvan y Valle de Etla por un importe de $107,724,098.55 y los 12
restantes institutos tecnolégicos descentralizados: Estudios Superiores de Los Cabos, Superior de
Acayucan, Superior de Champotén, Superior de Cintalapa, Superior de Martinez de la Torre, Superior de
Mulegé, Superior de Poza Rica, Superior de P'urhépecha, Superior de San Luis Potosi, Superior de Tlaxco,
Superior de Xalapa y Superior de Zongolica que suman un importe de $76,628,431.99.

Al primer trimestre de 2025, el INIFED comunicé un monto contratado por $180,064,378.61, por un
importe de $106,407,418.74 para nueve institutos tecnoldgicos federales: Apizaco, Boca del Rio,
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Chihuahua II, Istmo, Milpa Alta II, Tepic, Tuxtla Gutiérrez, Ursulo Galvan y Valle de Etla y $73,656,959.87
para once institutos tecnolégicos descentralizados: Estudios Superiores de Los Cabos, Superior de
Acayucan, Superior de Champotén, Superior de Cintalapa, Superior de Martinez de la Torre, Superior de
Mulegé, Superior de Poza Rica, Superior de P'urhépecha, Superior de San Luis Potosi, Superior de Tlaxco
y Superior de Xalapa.

Es importante mencionar que los datos incorporados en la fila de “Suficiencia Presupuestal Liberada
(pesos)” del archivo “P.40-41._INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 1 TRIM 2025" en la hoja “ESCUELAS
AL CIEN POR IT 2025", pueden variar conforme a las politicas del propio Comité Técnico del INIFED, es
por ello que las cifras asignadas se modifican con respecto a lo reportado en el anterior trimestre, asi
como en la fila “Presupuesto contratado (pesos)” ya que en cada trimestre el INIFED comunica al TecNM
el acumulado de los planteles contratados .

En este reporte, sélo se presentan los montos emitidos por el INIFED, indicando que las acciones
referentes a los diversos programas de inversion, relacionados con la infraestructura fisica de los rubros
de obray equipo de los planteles de este Instituto, no estan sujetas a comparacion.

Unidades de extensidon de los Institutos Tecnolégicos y Centros Federales.

En lo concerniente a la actualizacidn de los registros de las unidades de extensién, durante el primer
trimestre de 2025 se atendieron las siguientes solicitudes analizando y contestando conforme al
procedimiento institucional vigente:

Extension solicitada Instituto Tecnoldgico
Salvador Cuahtenco Instituto Tecnolégico de Milpa Alta
San Pablo Villa de Mitla Instituto Tecnolégico de Oaxaca
Santiago Yaveo Instituto Tecnoldgico de La Cuenca del Papaloapan
Compo 3 Instituto Tecnolégico de Tijuana

Las propuestas se canalizaron a los Institutos Tecnoldgicos mas cercanos, con la indicacion de elaborar
conjuntamente los estudios de factibilidad y la documentacion requerida para su eventual regularizacién.

Desarrollo y actualizacidon de sistemas de informacion del TecNM.
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El Tecnoldégico Nacional de México avanza en la modernizacion de sus procesos educativos y
administrativos. Esto se ha logrado a través de la consolidacidon e integracion de sus plataformas
informaticas, tanto administrativas como académicas, y mediante la incorporaciéon de procesos de
aprendizaje no formales a su modelo educativo.

Al cierre del primer trimestre de 2025, se cuenta con un total acumulado de 383 sistemas informaticos.
De estos, 42 son gestionados por la Direccién de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién (DTIC) y
341 por los Institutos Tecnoldgicos. Durante este periodo, se destaca la creacion, integracién y/o
actualizacion de 11 sistemas, resultado de la conclusion de diversos médulos.

1. Sistemas y Médulos Concluidos:

e Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra del TecNM:
» Mddulo de Estatus del Registro.

e PRODEP TecNM:
* Moddulo de Comprobacion de gastos.
» Modulo de Formalizacion de Apoyos Individuales 2024.
» Herramienta para Recuperacion de Contrasefias (PTC y RIPs).
» Gestidn de evidencias PDF para curriculum PTC.
» Edicién de Tipo de Profesores para RIP.
e Sistema de Administracion SISAD:
* Mddulo de Soporte para Usuarios SISAD.
e Sistema de Emision de Constancias:
» Apartado para la carga de logotipos.

e Sistema Procesos Evaluatec:

= Mddulo de Notificaciones.
*» Modulo de Documentacion para Aplicacidon de Examen.

2. Sistemas en Proceso de Desarrollo/Conclusion:

e Sistema de Inscripcién Electrénica para Eventos Culturales.
e Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra del TecNM (mddulos adicionales).
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e Sistema de Inscripcidn Electrénica para Eventos Deportivos.

e PRODEP TecNM (mddulos adicionales).

¢ Sistema de Administracién SISAD (mdédulos adicionales).

e Sistema para la Gestién del Seguro Escolar.

e Inventario de Aplicaciones y Encuesta de Infraestructura de Cémputo.
e Sistema de Indicadores Basicos (SIB).

e Sistema de Honorarios para TecNM (SIHO).

e Sistema Estadistica General TecNM.

e SICOM (Sistema de Correspondencia y Oficios).

o TecNMTV.

e Sistema de Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés (CEPCI).
e Procesos Evaluatec (médulos adicionales).

Estrategia Institucional de Comunicacién.

Durante el primer trimestre de 2025, se continué con la implementacién de la estrategia institucional de
comunicacion del TecNM, enfocada en la unificacién de la identidad institucional en todos sus institutos
y centros. A continuacidn, se presentan los resultados mas destacados:

1. Directrices y Homologacién Inicial:

e Se distribuy6 la Circular M00/001/2025 de la Direccién General a los 254 Institutos y Centros del
TecNM. Esta circular contiene los lineamientos institucionales para el afio 2025 y la papeleria
institucional oficial.

2. Adopcidn de la Identidad Institucional:

e Infraestructura: Al cierre del trimestre, 245 institutos (96.5%) han aplicado la identidad
institucional en su infraestructura. Se mantiene contacto con los Jefes de Comunicaciéon de los
planteles restantes para dar seguimiento a su progreso, aunque no reportaron actualizaciones
en este periodo.

o Estrategia Digital:

o Redes Sociales: El monitoreo de canales digitales revelé que 238 institutos (93.7%) han
implementado correctamente la identidad institucional en sus perfiles oficiales.
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o Sitios Web: Se constaté que 214 institutos (84.2%) realizaron la actualizacién de dominios
en sus sitios web, y 215 institutos (84.6%) homologaron la estructura de sus portales
conforme a los lineamientos del TecNM.

Implementacidén Integral de la Estrategia:

Un total de 232 institutos tecnoldgicos y centros (91.3%) han implementado de manera completa
la estrategia institucional de comunicacién. Esto abarca la papeleria oficial, la identidad en
infraestructura (planta fisica) y la presencia en redes sociales. Este resultado representa un
incremento del 0.43% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

Crecimiento de la Comunidad Digital del TecNM:

Facebook: La comunidad alcanzé los 255,811 seguidores, lo que significa un crecimiento de
33,792 sequidores respecto al mismo periodo de 2024.

Twitter (X): Se registraron 19,712 seguidores, en comparacion con los 18,742 del primer
trimestre de 2024.

YouTube: La cuenta institucional cuenta con 12,200 suscriptores.

LinkedIn: Se alcanzaron 1,695 seguidores en la cuenta institucional.

Campaias de Promocion de la Oferta Académica “TecNM cerca de Ti".

Como parte de las acciones de difusion, y en preparacion para el proximo ciclo académico, se han

desarrollado las siguientes iniciativas:

Difusion de Oferta Académica:

o Durante este periodo, 94 Institutos Tecnoldgicos (65 federales y 29 descentralizados)
enviaron sus materiales graficos de oferta académica.

o Estos materiales han sido difundidos activamente a través de las redes sociales
institucionales del TecNM.

Lanzamiento de la Campaiia "TecNM Cerca de Ti" (para el semestre Agosto - Diciembre
2025):

o EI'7 de marzo de 2025, se emiti6 el Oficio M00.0.3/070/2025, solicitando a las jefaturas
de comunicacion de los Institutos Tecnoldgicos y centros la implementacién de la
campafa "TecNM Cerca de Ti" y el envio de los materiales de su oferta educativa para el
semestre agosto-diciembre 2025.
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o Para facilitar su adopcidn, se compartié con los planteles una carpeta digital con
elementos graficos editables de la campafia (incluyendo artes para posts e historias en
redes sociales) con la identidad "TecNM Cerca de Ti".

¢ Monitoreo y Recopilacién de Evidencias de la Campaiia:

o Encolaboracién con los coordinadores institucionales de Comunicacién de las 8 regiones
del TecNM, se realiza un monitoreo continuo de la aplicacion de la identidad grafica de
la campafa "TecNM Cerca de Ti" en redes sociales. Este seguimiento se apoya en una
base de datos que registra la participacion de los 254 institutos y centros.

o Adicionalmente, se solicité por correo electrénico a las jefaturas de comunicacion de los
254 institutos y centros el envio de una carpeta en OneDrive con evidencias (artes,
carteles, participacién en ferias, etc.) que demuestren la aplicacion de la oferta educativa
con la identidad grafica de la campafia en sus respectivas regiones.

Produccion y difusién de Materiales “Orgullo TecNM".

Con el fin de destacar los logros de la comunidad estudiantil y académica, y para fomentar una mayor
participacién de los planteles en la difusion de actividades que refuercen el sentido de pertenencia, se
implementd la iniciativa "Orgullo TecNM". Esta estrategia busca recopilar y difundir piezas de
comunicacion que exalten los éxitos y el espiritu del Tecnolégico Nacional de México.

e Convocatoria y Recepcion de Materiales:

o Seinvito a los Institutos Tecnoldgicos y Centros, via correo electrénico, a enviar material
grafico o audiovisual que cumpliera con los criterios de la iniciativa.

o Durante este periodo, se recibieron un total de 25 materiales informativos y audiovisuales
relacionados con proyectos institucionales.
» De estos, 22 fueron generados por planteles federales y centros.
» 3 provinieron de planteles descentralizados.

o Enesta primera fase, participaron 18 Institutos Tecnolégicos en el envio de contenidos:

= 16 planteles federales.
» 2 planteles descentralizados.
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e Proceso de Revisién y Mejora Continua:

o Todos los contenidos recibidos fueron evaluados para asegurar su alineacién con los
objetivos de "Orgullo TecNM" y el cumplimiento de las especificaciones de calidad e
identidad institucional.

o Se brindé retroalimentacion constructiva a los planteles participantes con el objetivo de
mejorar continuamente la calidad y el impacto de futuros materiales.

¢ Monitoreo Proactivo y Difusion Nacional:

o Paralelamente, se realizé un monitoreo constante de las publicaciones en las redes
sociales institucionales de los diversos Institutos Tecnoldgicos y Centros.

o Esta accién tuvo como finalidad identificar contenidos relevantes que, aunque no
hubiesen sido enviados directamente, se alinearan con la iniciativa "Orgullo TecNM".

o Alos planteles con dichos contenidos se les contacté para solicitar el material original y
coordinar su difusién a través de las redes institucionales del TecNM a nivel nacional,
ampliando asi su alcance.

Participacion de los Institutos Tecnolégicos y Centros de la Gaceta TecNM.

Con el objetivo de ampliar la difusion de la informaciéon generada en la seccidon de Comunicacion del
portal web institucional del Tecnolégico Nacional de México, se cred la Gaceta TecNM. Esta publicacién
digital se emite mensualmente y busca hacer llegar noticias y contenidos relevantes a un publico mas
extenso.

e Participacion y Contenido:

o Durante este periodo inicial, 30 Institutos Tecnoldgicos (26 federales y 4 descentralizados)
han contribuido activamente enviando informacion para su publicacién en la Gaceta.
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o Para asegurar la calidad y diversidad del contenido, se realiza un seguimiento de varios
indicadores, tales como el niumero total de notas publicadas, la inclusion de video-notas
y la distribucidn de los articulos por las distintas secciones tematicas de la Gaceta.

Produccion de Contenido en TecNM TV.

En el primer trimestre fueron lanzados los primeros 7 episodios de la segunda temporada de 6
programas de TecNM TV, y un programa especial, que corresponde al documental del XXX Encuentro
Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra del TecNM, celebrado en el Instituto Tecnolégico de Ciudad
Guzman, en Jalisco.

AhorraTecNM.

Con el objetivo de crear conciencia entre nuestra comunidad sobre la importancia de cuidar y optimizar
el uso de la energia eléctrica y asi contribuir a un cambio de habitos en favor del desarrollo sustentable,
el Tecnoldgico Nacional de México, comprometido con la Agenda 2030 de la Organizacién de Naciones
Unidas (ONU) y a través de la Campafia AhorraTecNM, promueve e impulsa acciones que propicien la
construccion de una cultura de cuidado y preservacion del desarrollo sustentable, procurando asi, la
busqueda de una mejor calidad de vida mediante la transformacion de habitos de reduccién del consumo
de energia eléctrica dentro de los Institutos Tecnoldgicos Federales y Centros.

El 28 de enero 2025 se llevé a cabo la entrega virtual de reconocimientos a los Institutos que
contribuyeron con el ahorro de energia eléctrica a través de la implementacion de la campafa
“AhorraTecNM" impulsada por la Secretaria de Planeacién Evaluacién y Desempefio Institucional, con el
apoyo de la Direccién de Recursos Materiales y Servicios y la Direccién de Aseguramiento de la Calidad.

Durante la reunion virtual, el Mtro. Raul Humberto Guillermo Dimas, adscrito al Centro Regional de
Optimizacién y Desarrollo de Equipo (CRODE) Mérida, con apoyo del Mtro. Fernando Fernandez Castillo
adscrito al Instituto Tecnoldgico Superior de Progreso, impartieron la platica “Caso de éxito en eficiencia
energética e instalacion de paneles solares” como parte de las acciones de sensibilizacion y capacitacion.

Programa Nacional AlfabetizaTEC.

El programa nacional AlfabetizaTEC surge en el marco de la responsabilidad social del TecNM con el
objeto de contribuir de manera significativa a la alfabetizacién y conclusion de estudios de nivel basico
de personas en situacion de rezago educativo. Es el esfuerzo del TecNM por el acceso a la justicia social
para todas las personas en la busqueda por mejorar la calidad de vida de la poblacion.
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Dicho programa se encuentra conformado por brigadas de la comunidad TecNM que participan con
acciones de responsabilidad social en alguna de las modalidades de la oferta educativa del INEA para
abatir el rezago educativo en el pais.

Las metas globales establecidas para el programa AlfabetizaTEC son en lo general contar con 34,070
personas participantes en el programa en el rol de educadores y 100,137 personas beneficiadas
(educandos).

Como seguimiento para la operacién del programa se han implementado las siguientes estrategias:

Distribucién de los Institutos Tecnolégicos y Centros en cinco regiones que abarcan los 32 estados
del pais, cada regién tiene designado un coordinador regional y en cada instituto se ha designado
un coordinador local.

Desarrollo y empleo de un sistema de informacién que permite a los Institutos Tecnoldgicos y
Centros llevar el control tanto de las personas educadoras como de los beneficiarios (educandos).

Desarrollo de un marco de referencia para el establecimiento de disposiciones, criterios y
estrategias para la implementacién, seguimiento y evaluacion del programa nacional
AlfabetizaTEC en el umbral 2024-2030 con alcance para los 254 Institutos Tecnoldgicos y Centros
del Tecnoldgico Nacional de México.

Los resultados de la implementacién de este programa durante el primer trimestre del afio 2025 son los
siguientes:

Se cuenta con la participacion de 219 Institutos Tecnoldgicos y Centros, de los cuales 116 son
Federales y 103 Descentralizados.

Se identifican 8,601 personas en el rol de Educadores lo que representa el 25.2% de la meta global.

Se identifican 2,232 personas en situacidon de rezago educativo que se encuentran recibiendo el
beneficio del programa.

El listado del impacto del programa al corte del primer trimestre de 2025 se puede observar en la
siguiente tabla:

Estado ‘ Educandos Educadores
Veracruz 628 1,374
Guerrero 404 351
Oaxaca 196 291
Tabasco 146 264

Puebla 141 704
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Estado ‘ Educandos Educadores
Hidalgo 139 245
Chiapas 108 499
Tamaulipas 102 271
Estado de México 76 638
Aguascalientes 44 18
San Luis Potosi 39 114
Baja California 35 169
Chihuahua 33 95
Michoacan 26 233
Coahuila 23 226
Nayarit 21 179
Zacatecas 21 47
Sonora 13 220
Yucatan 12 107
Ciudad de México 10 710
Guanajuato 4 299
Sinaloa 4 108
Campeche 2 380
Nuevo Ledn 2 113
Morelos 1 207
Jalisco 1 126
Tlaxcala 1 21
Querétaro 0 181
Durango 0 177
Colima 0 164
Quintana Roo 0 55
Baja California Sur 0 15
Totales 2,232 8,601
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Se ha establecido una estructura de cinco regiones a nivel nacional. Cada una de estas regiones cuenta
con un Coordinador General, quien supervisara la implementacion y el desarrollo de las brigadas de
alfabetizacion.

Regién Bajio (48 IT / Centros)
Coordinador Regional: Raul René Robles Lacayo
Instituto Tecnolégico de Roque

Region

Estado

Instituto

Region Bajio Colima Instituto Tecnoldgico de Colima

Regidn Bajio Guanajuato Instituto Tecnolégico Superior de Irapuato
Region Bajio Guanajuato Instituto Tecnoldgico Superior de Abasolo
Region Bajio Guanajuato Instituto Tecnoldgico de Roque

Regidn Bajio Guanajuato Instituto Tecnoldgico Superior de Salvatierra
Regidn Bajio Guanajuato Instituto Tecnoldgico de Celaya

Region Bajio Guanajuato Instituto Tecnoldgico Superior de Guanajuato
Region Bajio Guanajuato Instituto Tecnoldgico de Ledn

Region Bajio Guanajuato Instituto Tecnoldgico Superior de Purisima Del Rincén
Regidn Bajio Guanajuato Instituto Tecnoldgico Superior de Sur de Guanajuato
Regidn Bajio Jalisco Instituto Tecnoldgico de Ciudad Guzman
Region Bajio Jalisco Instituto Tecnoldgico de Ocotlan

Region Bajio Jalisco Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco

Region Bajio Jalisco Instituto Tecnoldgico José Mario Molina Pasquel y Henriquez
Regidn Bajio Michoacdn Instituto Tecnoldgico Superior de Coalcoman
Region Bajio Michoacdn Instituto Tecnoldgico de Jiquilpan

Region Bajio Michoacéan Instituto Tecnoldgico Superior de Tacdmbaro
Region Bajio Michoacéan Instituto Tecnoldgico de La Piedad

Region Bajio Michoacén Instituto Tecnoldgico del Valle de Morelia
Region Bajio Michoacdn Instituto Tecnoldgico de Zitdcuaro

Region Bajio Michoacdn Instituto Tecnoldgico de Lazaro Cardenas
Region Bajio Michoacéan Instituto Tecnoldgico Superior de Los Reyes
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Region Estado Instituto
Region Bajio Michoacdn Instituto Tecnoldgico Superior de Puruandiro
Region Bajio Michoacdn Instituto Tecnoldgico Superior de Huetamo
Region Bajio Michoacdn Instituto Tecnoldgico de Morelia
Regidn Bajio Michoacdn Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Hidalgo
Region Bajio Michoacdn Instituto Tecnoldgico Superior de Patzcuaro
Region Bajio Michoacdn Instituto Tecnoldgico Superior de Zamora
Region Bajio Michoacdn Instituto Tecnoldgico Superior de Apatzingan
Region Bajio Michoacdn Instituto Tecnoldgico Superior de Purhépecha
Regidn Bajio Michoacdn Instituto Tecnoldgico Superior de Uruapan
Region Bajio Querétaro Instituto Tecnoldgico de Querétaro
Region Bajio Querétaro Instituto Tecnoldgico de San Juan del Rio

Region Bajio

San Luis Potosi

Instituto Tecnoldgico Superior de Ebano

Region Bajio

San Luis Potosi

Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi

Region Bajio

San Luis Potosi

Instituto Tecnolégico Superior de Tamazunchale

Region Bajio

San Luis Potosi

Instituto Tecnolégico de Ciudad Valles

Region Bajio

San Luis Potosi

Instituto Tecnoldgico de Matehuala

Region Bajio

San Luis Potosi

Instituto Tecnoldgico Superior de San Luis Potosi Capital

Region Bajio

San Luis Potosi

Instituto Tecnoldgico Superior de Rio Verde

Region Bajio Zacatecas Instituto Tecnoldgico Superior de Fresnillo
Regidn Bajio Zacatecas Instituto Tecnoldgico Superior de Loreto
Region Bajio Zacatecas Instituto Tecnoldgico Superior Rio Grande, Zacatecas
Region Bajio Zacatecas Instituto Tecnoldgico Superior de Nochistlan
Region Bajio Zacatecas Instituto Tecnoldgico Superior de Zacatecas Occidente
Region Bajio Zacatecas Instituto Tecnoldgico de Zacatecas

Region Bajio Zacatecas Instituto Tecnoldgico Superior Zacatecas Sur
Region Bajio Zacatecas Instituto Tecnoldgico Superior de Jerez
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Regidn Centro (51 IT / Centros)
Coordinador Regional: Atziri Yeraldin Merlo Rodriguez
Instituto Tecnolégico de Iztapalapa II.

Region

Regidn Centro

Estado

Ciudad de México

Instituto

Instituto Tecnoldgico de Tlalpan

Regién Centro

Ciudad de México

Instituto Tecnoldgico de Tlahuac I

Regién Centro

Ciudad de México

Instituto Tecnoldgico de Gustavo A. Madero |l

Regidn Centro

Ciudad de México

Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa Il

Region Centro

Ciudad de México

Instituto Tecnoldgico de Alvaro Obregén

Regidn Centro

Ciudad de México

Instituto Tecnoldgico de Milpa Alta Il

Regién Centro

Ciudad de México

Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa llI

Regién Centro

Ciudad de México

Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa

Regidn Centro

Ciudad de México

Instituto Tecnolégico de Gustavo A. Madero

Regidn Centro

Ciudad de México

Instituto Tecnoldgico de Tldhuac llI

Regidn Centro

Ciudad de México

Instituto Tecnolégico de Tldhuac

Regién Centro

Ciudad de México

Instituto Tecnoldgico de Milpa Alta

Regién Centro

Estado de México

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chicoloapan

Regién Centro

Estado de México

Tecnoldgico de Estudios Superiores de San Felipe del
Progreso

Regién Centro

Estado de México

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Chimalhuacan

Regidn Centro

Estado de México

Tecnolégico de Estudios Superiores de Villa Guerrero

Regidn Centro

Estado de México

Tecnolégico de Estudios Superiores de Chalco

Regién Centro

Estado de México

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Jocotitlan

Regién Centro

Estado de México

Instituto Tecnoldgico de Tlalnepantla

Regién Centro

Estado de México

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ixtapaluca

Region Centro

Estado de México

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Jilotepec

Region Centro

Estado de México

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Valle de Bravo

Regién Centro

Estado de México

Instituto Tecnoldgico de Toluca

Regién Centro

Estado de México

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Huixquilucan
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Region

Region Centro

Estado

Estado de México

Instituto

Tecnolégico de Estudios Superiores de Coacalco

Regién Centro

Estado de México

Tecnolégico de Estudios Superiores de Cuautitlan lzcalli

Regidn Centro

Estado de México

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ecatepec

Regidn Centro

Estado de México

Tecnolégico de Estudios Superiores de Oriente del Estado de
México

Regién Centro

Estado de México

Tecnolégico de Estudios Superiores de Tianguistenco

Region Centro Morelos Instituto Tecnoldgico de Cuautla

Regidén Centro Morelos Instituto Tecnolégico de Zacatepec

Regién Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de La Sierra Norte de Puebla
Regién Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlan de Osorio
Regién Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Carranza
Regidén Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi de Rodriguez
Regidén Centro Puebla Instituto Tecnolégico Superior de Libres

Regién Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de La Sierra Negra de Ajalpan
Regién Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de Tepeaca

Regién Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Serdan
Regidn Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan
Regidn Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de Zacapoaxtla
Regién Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de Atlixco

Regién Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec
Regién Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango
Regidn Centro Puebla Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan
Region Centro Puebla Instituto Tecnoldgico de Puebla

Regién Centro Puebla Instituto Tecnoldgico de Tecomatlan

Regién Centro Puebla Instituto Tecnoldgico de Tehuacan

Region Centro Tlaxcala Instituto Tecnoldgico Superior de Tlaxco

Region Centro Tlaxcala Instituto Tecnoldgico del Altiplano de Tlaxcala
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Instituto

Regién Centro Tlaxcala Instituto Tecnoldgico de Apizaco

e Region Noreste (60 IT / Centros)
Coordinador Regional: Deysi Yesica Alvarez Vergara

Instituto Tecnolégico de Ciudad Victoria

Region ‘ Estado ‘ Instituto
Regién Noreste Chihuahua CRODE Chihuahua
Region Noreste Chihuahua Instituto Tecnoldgico de Ciudad Jiménez
Region Noreste Chihuahua Instituto Tecnoldgico Superior de Nuevo Casas Grandes
Region Noreste Chihuahua Instituto Tecnoldgico de Chihuahua Il
Region Noreste Chihuahua Instituto Tecnoldgico de Delicias
Region Noreste Chihuahua Instituto Tecnoldgico de Parral
Region Noreste Chihuahua Instituto Tecnoldgico de Ciudad Juarez
Region Noreste Chihuahua Instituto Tecnolégico de Chihuahua
Region Noreste Chihuahua Instituto Tecnoldgico de Ciudad Cuauhtémoc
Regién Noreste Coahuila Instituto Tecnoldgico Superior de Muzquiz
Region Noreste Coahuila Instituto Tecnoldgico de Piedras Negras
Region Noreste Coahuila Instituto Tecnoldgico de Torredn
Region Noreste Coahuila Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Acufia
Region Noreste Coahuila Instituto Tecnoldgico de Saltillo
Region Noreste Coahuila Instituto Tecnoldgico Superior de Monclova
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de La Region
Region Noreste Coahuila Carbonifera
Region Noreste Coahuila Instituto Tecnoldgico Superior de San Pedro de las Colonias
Regién Noreste Coahuila Instituto Tecnolégico de La Laguna
Regién Noreste Hidalgo Instituto Tecnolégico de Huejutla
Region Noreste Hidalgo Instituto Tecnoldgico de Pachuca
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Region Estado

Instituto

Regién Noreste Hidalgo Instituto Tecnolégico Superior de Huichapan
Region Noreste Hidalgo Instituto Tecnoldgico de Atitalaquia
Instituto Tecnoldgico Superior de Occidente del Estado de
Region Noreste Hidalgo Hidalgo
Instituto Tecnoldgico Superior de Oriente del Estado de
Region Noreste Hidalgo Hidalgo

Region Noreste

Nuevo Ledn

Instituto Tecnolégico de Linares

Region Noreste

Nuevo Ledn

Instituto Tecnoldgico de Nuevo Ledn

Region Noreste Tamaulipas Instituto Tecnoldgico de Matamoros
Regién Noreste Tamaulipas Instituto Tecnolégico de Ciudad Victoria
Regién Noreste Tamaulipas Instituto Tecnolégico de Altamira

Regién Noreste Tamaulipas Instituto Tecnoldgico de Ciudad Madero
Region Noreste Tamaulipas Instituto Tecnoldgico de Reynosa

Region Noreste Tamaulipas Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante
Regién Noreste Tamaulipas Instituto Tecnoldgico de Nuevo Laredo
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Poza Rica
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Jesus Carranza
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Naranjos
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico de Minatitlan
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Alamo Temapache
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Chicontepec
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico de Orizaba

Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Blanca
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Tantoyuca
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Huatusco
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Xalapa
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Misantla
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Region Estado Instituto
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Acayucan
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico de Boca del Rio
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico de Ursulo Galvan
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Martinez de Torre
Regién Noreste Veracruz Instituto Tecnolégico de Veracruz
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de San Andrés Tuxtla
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico de Cerro Azul
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Cosamaloapan
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Perote
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Panuco
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Las Choapas
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Coatzacoalcos
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Juan Rodriguez Clara
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Zongolica
Region Noreste Veracruz Instituto Tecnoldgico Superior de Alvarado

Regidn Occidente (36 IT / Centros)
Coordinador Regional: Manuel Angel Uribe Vazquez
Instituto Tecnoldgico de Tepic

Region

Region Occidente

Estado

Aguascalientes

Instituto

Instituto Tecnoldgico de Pabelldn de Arteaga

Region Occidente

Aguascalientes

Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes

Regién Occidente

Aguascalientes

Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes

Regién Occidente

Baja California

Instituto Tecnoldgico de Mexicali

Region Occidente

Baja California

Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Region Occidente

Baja California

Instituto Tecnoldgico de Ensenada
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Region

Region Occidente

Estado

Baja California Sur

Instituto

Instituto Tecnolégico Superior de Mulegé

Regidon Occidente

Baja California Sur

Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Los Cabos

Regidon Occidente

Baja California Sur

Instituto Tecnoldgico de La Paz

Region Occidente

Baja California Sur

Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad Constitucién

Regién Occidente Durango Instituto Tecnolégico del Valle del Guadiana
Regién Occidente Durango Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria del Oro
Regidon Occidente Durango Instituto Tecnoldgico Superior de Lerdo
Region Occidente Durango Instituto Tecnoldgico Superior de La Regidn de los Llanos
Regién Occidente Durango Instituto Tecnolégico de El Salto

Regién Occidente Durango Instituto Tecnolégico Superior de Santiago Papasquiaro
Region Occidente Durango Instituto Tecnoldgico de Durango

Region Occidente Nayarit Instituto Tecnoldgico del Norte de Nayarit
Region Occidente Nayarit Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas
Regién Occidente Navyarit Instituto Tecnoldgico del Sur de Nayarit
Regién Occidente Navyarit Instituto Tecnolégico de Tepic

Region Occidente Sinaloa Instituto Tecnoldgico de Sinaloa de Leyva
Region Occidente Sinaloa Instituto Tecnoldgico Superior de Eldorado
Region Occidente Sinaloa Instituto Tecnoldgico de Culiacén

Regidén Occidente Sinaloa Instituto Tecnoldgico de Mazatlan

Region Occidente Sinaloa Instituto Tecnoldgico Superior de Guasave
Region Occidente Sinaloa Instituto Tecnoldgico de Los Mochis

Region Occidente Sonora Instituto Tecnoldgico Superior de Cajeme
Region Occidente Sonora Instituto Tecnolégico de Huatabampo

Region Occidente Sonora Instituto Tecnoldgico de Nogales

Region Occidente Sonora Instituto Tecnoldgico de Hermosillo

Region Occidente Sonora Instituto Tecnoldgico Superior de Puerto Pefiasco
Region Occidente Sonora Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta
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Region Estado Instituto
Region Occidente Sonora Instituto Tecnoldgico de Guaymas
Regidon Occidente Sonora Instituto Tecnoldgico Superior de Cananea
Regidon Occidente Sonora Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui

Regidn Sursureste (54 IT / Centros)

Coordinador Regional: Victor Hugo Agatén Catalan
Instituto Tecnolégico de San Marcos

Region Estado Instituto
Regidn Sur-Sureste Campeche Instituto Tecnoldgico Superior de Hopelchén
Regidn Sur-Sureste Guerrero Instituto Tecnoldgico de San Marcos
Regidn Sur-Sureste Chiapas Instituto Tecnoldgico de Frontera Comalapa
Regidn Sur-Sureste Chiapas Instituto Tecnoldgico de Comitan
Regidn Sur-Sureste Campeche Instituto Tecnoldgico Superior de Champotén

Regidn Sur-Sureste

Quintana Roo

Instituto Tecnoldgico de La Zona Maya

Regidn Sur-Sureste Tabasco Instituto Tecnoldgico de La Chontalpa
Regidn Sur-Sureste Tabasco Instituto Tecnoldgico de Huimanguillo
Regidn Sur-Sureste Campeche Instituto Tecnoldgico Superior de Escarcega
Region Sur-Sureste Guerrero Instituto Tecnoldgico de Iguala

Region Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnoldgico de Pochutla
Regidn Sur-Sureste Yucatdn Instituto Tecnoldgico de Tizimin
Regidn Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnoldgico Superior de San Miguel el Grande
Region Sur-Sureste Guerrero Instituto Tecnoldgico de Costa Grande
Region Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnoldgico de Pinotepa
Region Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnoldgico Superior de Teposcolula
Regidn Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca
Regidn Sur-Sureste Chiapas Instituto Tecnoldgico de Tuxtla Gutiérrez
Region Sur-Sureste Campeche Instituto Tecnoldgico de Chind
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Region Estado Instituto
Regidn Sur-Sureste Campeche Instituto Tecnolégico de Campeche
Regidn Sur-Sureste Tabasco Instituto Tecnoldgico Superior de Los Rios
Region Sur-Sureste Chiapas Instituto Tecnoldgico de Tapachula
Regidn Sur-Sureste Guerrero Instituto Tecnoldgico Superior de La Costa Chica
Regidn Sur-Sureste Campeche Instituto Tecnolégico Superior de Calkini
Regidn Sur-Sureste Campeche Instituto Tecnolégico de Lerma
Regidn Sur-Sureste Yucatdn Instituto Tecnoldgico de Conkal
Regidn Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnoldgico de Comitancillo
Regidn Sur-Sureste Guerrero Instituto Tecnolégico de Acapulco
Regidn Sur-Sureste Guerrero Instituto Tecnolégico de Chilpancingo
Regidn Sur-Sureste Guerrero Instituto Tecnoldgico de Ciudad Altamirano
Regidn Sur-Sureste Tabasco Instituto Tecnoldgico de Villahermosa
Regidn Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco
Regidn Sur-Sureste Tabasco Instituto Tecnoldgico Superior de Centla
Regidn Sur-Sureste Tabasco Instituto Tecnoldgico de La Zona Olmeca
Regidn Sur-Sureste Tabasco Instituto Tecnoldgico Superior de La Regidn Sierra
Regidn Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnoldgico del Istmo

Regidn Sur-Sureste

Quintana Roo

Instituto Tecnoldgico Superior de Felipe Carrillo Puerto

Region Sur-Sureste Yucatdn Instituto Tecnoldgico Superior de Motul
Region Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnoldgico de La Cuenca del Papaloapan
Regidn Sur-Sureste Yucatdn Instituto Tecnoldgico Superior de Valladolid
Regidn Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnoldgico de Salina Cruz

Regidn Sur-Sureste Tabasco Instituto Tecnoldgico Superior de Villa La Venta
Region Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnoldgico de Oaxaca

Region Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnoldgico de Tuxtepec

Regidn Sur-Sureste Tabasco Instituto Tecnoldgico Superior de Macuspana

Regidn Sur-Sureste

Quintana Roo

Instituto Tecnoldgico de Cancun
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Region

Region Sur-Sureste

Estado

Quintana Roo

Instituto

Instituto Tecnoldgico de Chetumal

Regidn Sur-Sureste Chiapas Instituto Tecnoldgico Superior de Cintalapa
Region Sur-Sureste Guerrero Instituto Tecnoldgico Superior de La Montaina
Region Sur-Sureste Tabasco Instituto Tecnoldgico Superior de Comalcalco
Regidn Sur-Sureste Oaxaca Instituto Tecnoldgico del Valle de Etla
Regidn Sur-Sureste Yucatan Instituto Tecnoldgico de Mérida
Regidn Sur-Sureste Yucatdn Instituto Tecnoldgico Superior de Progreso
Instituto Tecnoldgico Superior de Sur del Estado de
Regidn Sur-Sureste Yucatdn Yucatan
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EJE TRANSVERSAL: Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

Bioética

El Programa de Bioética en el TecNM, tiene como objetivo fomentar en la comunidad tecnoldgica los
principios morales, éticos, deberes y obligaciones que guien al buen desempefio profesional y personal
en el ambito de la vida, de la investigacion y el de la institucion. El sequimiento de este programa se
realiza a través de la Campafia “Como transformar la Bioética en Acciéon”.

Durante el primer trimestre de 2025 se llevaron a cabo reuniones de trabajo para dar continuidad a la
campafia “Cémo transformar la Bioética en Accion”, estableciéndose el programa de trabajo
correspondiente y el calendario para la publicacion de infografias a través de la pagina web institucional
y redes sociales (Facebook y Twitter) del TecNM.

Energias Sostenibles-Plan Sonora

Desde octubre de 2022, el TecNM colabora activamente en el proyecto estratégico Plan Sonora de
Energias Sostenibles, aportando su capacidad académica, cientifica y tecnoldgica. Este plan se centra en
cuatro ejes: la explotacion de litio, la generacion fotovoltaica, la logistica y la cadena de valor para
electromovilidad y semiconductores.

Recientemente, el sector de semiconductores ha sido designado como un componente clave de la
Estrategia Nacional de Industrializacién y Prosperidad Compartida. Este proyecto estratégico subraya la
coyuntura favorable para México ante la reconfiguracién de las cadenas de suministro globales. En
consecuencia, se han desplegado acciones a nivel nacional para fomentar y atraer inversiones a la
industria de semiconductores, como parte de una visién integral para robustecer la economia y generar
nuevas oportunidades laborales.

Durante el primer trimestre de 2025, se avanzd significativamente en los objetivos estratégicos. En
materia de vinculacion institucional, se formalizaron alianzas clave mediante la firma de tres convenios
de cooperacion: con QSM Semiconductores para desarrollar soluciones innovadoras; con el Centro de
Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDESI) para impulsar la investigacion y capacitacién; y con el Centro
Nacional de Metrologia (CENAM) para ejecutar proyectos conjuntos de alto impacto.

En el eje de formacién de capital humano, el TecNM lanzé el curso masivo en linea "Introduccion a la
Microelectrdénica y la Nanoelectrénica" en colaboracion con la Universidad Estatal de Arizona, logrando
una inscripcion de 607 participantes en este periodo. Ademas, la institucion reforzé su liderazgo en el
sector participando como panelista en el "Foro para la Consolidacién del Ecosistema de Talento en
Semiconductores", integrandose al grupo de trabajo de Disefio de Semiconductores de Semiconductor
Alliance y colaborando en la 122 Reunidn del comité especializado de la CANIETI.
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Tren Maya

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), a través de 18 de sus planteles ubicados en la zona de
influencia del Tren Maya, esta impulsando estrategias y acciones alineadas con este proyecto de nacién
del sureste del pais. La colaboracién con el Tren Maya se asocia directamente con el Objetivo 5 del Plan
de Trabajo Anual, ya que fortalece la vinculacion con los sectores publico, social y privado, y fomenta la
cultura del emprendimiento. Esto, a su vez, apoya el desarrollo regional y acerca a estudiantes y
egresados al mercado laboral. Al cierre del primer trimestre de 2025, se obtuvieron los siguientes
avances:

Instituto Tecnolégico Superior del Sur de Yucatan

El proyecto “Impacto econdmico del Tren Maya y su efecto en el turismo en los municipios de Ticul,
Oxkutzcab, Maniy Tekax", del programa de Ingenieria en Gestién Empresarial, concluyé su primera fase
durante el primer trimestre de 2025. Esta fase consistid en un diagndstico turistico integral en los
municipios mencionados, el cual incluyé:

e Inventario turistico cultural y natural.

e Censo de infraestructura turistica (hoteleria, restaurantes, esparcimiento).

e Evaluacion de fortalezas y debilidades en accesibilidad, servicios y atractivos locales.
e Anadlisis turistico y derrama econémica previa al Tren Maya.

La transicién a la segunda fase es clave para verificar si los beneficios turisticos y econémicos esperados
con el Tren Maya se materializan en regiones que, aunque no estén directamente conectadas por la ruta,
pueden verse impactadas por la dispersidn del turismo en el estado.

Instituto Tecnolégico Superior de Los Rios

Durante el primer trimestre de 2025, el proyecto KAXAN concluy6 satisfactoriamente la fase de disefio
general de la aplicacién y ha iniciado la fase de desarrollo técnico. El enfoque en mapas y puntos de
interés sienta una base sélida para la futura integracidn de componentes de realidad aumentada e
inteligencia artificial. Los resultados actuales muestran un avance significativo hacia la digitalizacién
turistica de la region en el contexto del Tren Maya.

Instituto Tecnoldgico de Mérida

Gracias al convenio de vinculacion con el Tren Maya, en este primer trimestre, 7 estudiantes de Ingenieria
Industrial, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Civil y Licenciatura en Administracién iniciaron su servicio
social. Adicionalmente, tres estudiantes realizan su residencia profesional con proyectos relacionados
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con el Tren Maya, aplicando sus habilidades y conocimientos. También se llevaron a cabo visitas a la
estacion Teya y al edificio administrativo del Tren Maya.

Instituto Tecnolégico Superior de Escarcega

En relacién con NODESS, se realizdé una reunién con el Centro Ecoturistico y de Aventuras Miguel
Colorado. En ella, se presentaron y aprobaron las actividades planificadas para 2025 por los socios de la
SPR. Se completé un diagnéstico de paneles solares para identificar sus requerimientos técnicos y
materiales, y se recopilé informacién para habilitar nuevas actividades turisticas. Ademas, se impartieron
clases de inglés al personal de taquilla y a los miembros del comité del Centro Ecoturistico para mejorar
la atencién a turistas extranjeros.

Instituto Tecnolégico de Lerma

Tres egresados continuan realizando residencias profesionales en el Tren Maya.

Instituto Tecnolégico Superior de Calkini

Se publicé el articulo: “La Industria 4.0 En Apoyo A Empresarias Sociales del Tramo 2 del Tren Maya".
EISSN: 2395-843X. (Vol. 12).

Corredor Interocednico

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) esta desempefiando un papel estratégico en su colaboracién
con los Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS), fomentando un desarrollo mas
equitativo en el pais.

Durante el primer trimestre de 2025, el TecNM brindd un valioso apoyo a 515 integrantes de diversos
NODESS. A través de asesorias y capacitaciones en gestiéon social y cooperativa, asi como un
acompafamiento integral, se beneficié a mas de 900 personas en la region. Los sectores cubiertos fueron
amplios, desde el turismo y la agricultura hasta la gastronomia, agroecologia, apicultura, produccién
pesquera, bordado artesanal, y la produccién de vainilla y café.

En el ambito especifico del turismo comunitario, se apoyd a 27 participantes clave en la comercializacion
de sus productos y servicios. Esto incluyé desde la produccidn y distribucién de miel y cacahuate, hasta
el tejido artesanal, la ganaderia y la agricultura. El objetivo fundamental es consolidar una economia
social y solidaria arraigada en principios y valores colectivos, que promueva un desarrollo econémico y
social mas justo en todo el territorio nacional.
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Compromiso con la Innovacion y el Desarrollo Cientifico

La innovacién, el desarrollo cientifico y tecnoldgico son pilares para el TecNM, y varios proyectos
estudiantiles destacan en este rubro:

e El Instituto Tecnoldgico de La Chontalpa esta a la vanguardia con el desarrollo de un generador
de dihidrégeno de enfoque sustentable.

e En el plantel de Pinotepa, siete estudiantes demuestran su ingenio en proyectos variados, como
la caracterizacion bioquimica de maices nativos de Jamiltepec, una inyectora de plastico
automatizada para manufactura sostenible y una desgranadora de maiz con energia solar
fotovoltaica.

e Por su parte, un estudiante del plantel de Tuxtepec esta trabajando en un proyecto para
aprovechar los productos agropecuarios de la region y desarrollar alimento balanceado para el
cultivo de tilapia.

Experiencia Practica a Través de Residencias Profesionales

La conexidn con la industria se fortalece a través de las residencias profesionales. Seis estudiantes del
TecNM estan inmersos en proyectos de modernizacién, como la construccion de vias férreas en el patio
de maniobras de la ASIPONA en Puerto Madero, Chiapas, y la modernizacién de la linea K, que incluye
trabajos cruciales de rehabilitacién y sustitucion del Puente Obregén.

Fortalecimiento de Capacidades y Certificaciones

Finalmente, el compromiso con la excelencia académica se refleja en la formacion continua. Mas de 60
docentes participaron en procesos de capacitacién y certificacion, destacando la evaluacion de
competencias bajo los Estandares de Competencia del centro evaluador CONOCER. Ademads, 63
estudiantes del Instituto Tecnoldgico del Valle de Etla obtuvieron una valiosa certificacidn en el software
SOLIDWORKS, lo que les brindara una ventaja competitiva en el mercado laboral.
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5.3 COMPORTAMIENTO FINANCIERO Y/O PROGRAMATICO PRESUPUESTARIO

5.3.1 Evaluar los logros de las actividades programatico-presupuestarias del Programa
Anual de la institucion al primer trimestre de 2025, con base en el analisis de la
informacién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), conforme a la
Metodologia del Marco Légico.

CUADRO RESUMEN DE LOS INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) AL PRIMER TRIMESTRE
DEL 2025 CONFORME A LA METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO*

5 0z WEEN ..
Alineacion Metas Programadas Meta Cumplimiento %

Nombre del Unidad de Reprogramad

Alcanzadas

Pp Indicador Medida a Observaciones

Al 1°
Al 1° Trimestre Al 1° trimestre
PND  PSE | PE* Anual Trimestre de o (B*100)/A
! de 2025 2005(ay+  9e2025(8)

No se reporta avance de

Afios  promedio meta programada
de escolarldadfie UMO0028 Afios dgrante el primer
2 2 E010 | la poblacion . 1,036,973,884.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
’ de Escolaridad .
mexicana de 15 debido a que la meta se
afios o mas. programé para el cuarto
trimestre
No se reporta avance de
Porcentaje de meta programada
estudiantes que UMO00110 durante el primer
2 2 E010 | concluyen sus Matricula 56,254.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
estudios de debido a que la meta se
licenciatura programé para el cuarto
trimestre
No se reporta avance de
Porcentaje de meta programada
estudiantes que UMOO0075 dgrante el primer
2 2 E010 | concluyen sus ) 1,195.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
- Estudiante i
estudios de debido a que la meta se
posgrado. programé para el cuarto
trimestre
No se reporta avance de
Cobrira e S
2 | 2 Eoo | educadon UMO0a075 342,861.00 0.00 0.00 0.00 000 | rimestre  del 2025,
superior, Estudiante )
A B debido a que la meta se
licenciatura. o
programé para el cuarto
trimestre
No se reporta avance de
Porcentaje de meta programada
atencion a la UMO0027 dgrante el primer
2 2 EO10 | demanda de 84,970.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
) : Alumno (a) .
ingreso al nivel debido a que la meta se
licenciatura. programé para el cuarto
trimestre
No se reporta avance de
Cobertura  de R
2|2 Eo10 | Bducacion UM00075 4,850.00 0.00 0.00 0.00 000 | trimestre  del 2025,
superior, Estudiante .
debido a que la meta se
posgrado. .
programé para el cuarto
trimestre
Porcentaje de No se reporta avance de
atencion a la UMO0075 meta programada
2 2 E010 | demanda de ) 1,558.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | durante el primer
) ) Estudiante .
ingreso al nivel trimestre  del 2025,
posgrado. debido a que la meta se
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Alineacion

PND | PSE | PE*
1

Pp

Nombre del
Indicador

Unidad de
Medida

Metas Programadas

Al 1° Trimestre

de 2025

Meta
Reprogramad
a
Al 1°
Trimestre de
2025(A)**

Metas
Alcanzadas

Al 1° trimestre
de 2025(B)**

Cumplimiento %

(B*100)/A

Observaciones

programé para el cuarto
trimestre
Porcentaje de
planes y
programas No se reporta avance de
educativos de meta programada
||cenC|atur§ en UMO0137 dL‘Jrante el primer
2 2 E010 | las modalidades 247.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
. Programa .
presencial, no debido a que la meta se
escolarizada y programé para el cuarto
mixta evaluados trimestre
y/o acreditados
por su calidad.
Porcentaje de
planes y
programas De los 215 programados
educativos de se  alcanzaron 204
posgrado en las derivado de que el
li M00137 CONAHCYT h
2| 2 Fo1g | Mmodalidades UMOo013 230.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | <2 . ahora
presencial, no Programa SECIHTI cerré el ingreso
escolarizada y de nuevos posgrados al
mixta Sistema  Nacional de
reconocidos en el Posgrado (SNP)
Sistema Nacional
de Posgrados
No se reporta avance de
Tasa de variacién :jnue:nte eﬁrong:;i?
3 |2 goyp | el indice de UMO00095 078 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
desarrollo Instrumento .
debido a que la meta se
humano. .
programé para el cuarto
trimestre
Tasa de variacion
_de ) pr(_j,ducms No se reporta avance de
investigacion,
) ) meta programada
innovacion ¥ durante el primer
I M
3 |2 gopy | desarrolio UMO00089 2,500 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
tecnoldgico que Informe .
S debido a que la meta se
inciden en _ la rogramo para el cuarto
atencion de las Pl 8| p:
o trimestre
prioridades
nacionales.
Tasa de variacion
No se reporta avance de
de los proyectos
) o meta programada
de investigacion, durante ol primer
3 |2 gop1 | g€ Innovacin y UMO00139 600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
desarrollo, de Proyecto R
; o debido a que la meta se
tipo  cientifico, .
s programé para el cuarto
tecnoldgico % )
e trimestre
humanistico.
No se reporta avance de
Porcentaje de la ?uigante e;:‘)rogr;:;cl?
3 |2 Eog1 | Planta académica umMoo142 2,146.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
que  desarrolla Profesor (a) )
) L debido a que la meta se
investigacion. .
programé para el cuarto
trimestre
No se reporta avance de
Porcentaje de meta programada
mujeres UM 00094 durante el primer
3 2 E021 | académicas que | Investigador (a) 724.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
desarrolla debido a que la meta se
investigacion. programd para el cuarto
trimestre
Porcentaje de UMO0142 No se reporta avance de
2 2 S247 | Profesores de Profesor (a) 3,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | meta programada
Tiempo durante el primer
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Alineacion

PND | PSE | PE*
1

Nombre del
Indicador

Unidad de
Medida

Metas Programadas

Al 1° Trimestre

de 2025

Meta
Reprogramad
a
Al 1°
Trimestre de
2025(A)**

Metas
Alcanzadas

Al 1° trimestre
de 2025(B)**

Cumplimiento %

(B*100)/A

Observaciones

Completo de trimestre  del 2025,

Instituciones de debido a que la meta se

Educacién programé para el cuarto

Superior con trimestre

Reconocimiento

al Perfil Deseable

vigente.

Porcentaje  de No se reporta avance de

cuerpos

académicos meta programada

consolidados v en UMO00059 durante el primer
2 2 S247 o ¥ Cuerpo 280.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,

consolidacién de o .

o Académico debido a que la meta se
fasInstituciones rogramo para el cuarto
de Educacion p, g P

. trimestre
Superior.
Porcentaje de
reconocimientos
) No se reporta avance de
al Perfil Deseable
otoraados ] meta programada
Profgsores de umMo0142 durante el primer
2 2 S247 Tiempo Profesor (a) 1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
P debido a que la meta se
Completo de rogramo para el cuarto
Instituciones de p, 8 P
) trimestre
Educacién
Superior
Porcentaje de
solicitudes
aprobadas de No se reporta avance de
profesores de
R meta programada
tiempo completo durante el primer
2 | 2 sa7 |9 las UMO0165 1,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
instituciones Solicitud B
) debido a que la meta se
adscritas al rogramo para el cuarto
Programa para la P_ g p

L. trimestre
renovacion  del
reconocimiento
al perfil deseable.

Porcentaje de No se reporta avance de
solicitudes meta programada
aprobadas de UMO00104 durante el primer
2 2 S247 | apoyos para Solicitud 8.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
estudios de debido a que la meta se
posgrado de alta programo para el cuarto
calidad. trimestre
Porcentaje de
No se reporta avance de
cuerpos
académicos  en meta programada
las IES we UMO00059 durante el primer
2 2 S247 . q Cuerpo 35.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
cambian a un - .
grado de Académico debido a que la meta se
consolidacion programo para el cuarto
; . trimestre
superior por afio
Porcentaje de
. No se reporta avance de
solicitudes de
meta programada
apoyo aprobadas )
ara royectos UmM00104 durante el primer
2 | 2 s247 | Para  provec o 40.00 0.00 0.00 0.00 000 | trimestre  del 2025,
de investigacion a Solicitud )
debido a que la meta se
cuerpos rogramo para el cuarto
académicos en p.
trimestre
IES
Porcentaje  de No se reporta avance de
- meta programada
solicitudes de durante el primer
2
2 | 2 5247 | 2P0V aprobadas UM00029 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
para el Informe )

o debido a que la meta se

fortalecimiento .
programé para el cuarto
de cuerpos .
trimestre
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PND

Alineacion

PSE | PE*
1

Nombre del
Indicador

Unidad de
Medida

Metas Programadas

Al 1° Trimestre

de 2025

Meta
Reprogramad
a
Al 1°
Trimestre de
2025(A)**

Metas
Alcanzadas

Al 1° trimestre
de 2025(B)**

Cumplimiento %

(B*100)/A

Observaciones

académicos en
IPES
Porcentaje de
apoyos en IES
para la No se reporta avance de
incorporacion de meta programada
nuevos durante el primer
2 | 2 ST Srofesores  de | UMO0023 Apovo 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
tiempo completo debido a que la meta se
y la programé para el cuarto
reincorporacion trimestre
de exbecarios
otorgado.
No se reporta avance de
s e S
larizacio M 27
2 | 2 Uopg | escolarizacion de UMO00 5,019,560.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
educacion Alumno (a) R
A debido a que la meta se
superior. Total ,
programé para el cuarto
trimestre
Porcentaje de
absorcion de
alumnos
egresados de la
- ) No se reporta avance de
educacion media
) meta programada
superior que durante el primer
2 | 2 Uopg | neresan a2 uMo027 66,691.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
educacion Alumno (a) R
A debido a que la meta se
superior .
. programé para el cuarto
proporcionada R
trimestre
por los
Organismos
Descentralizados
Estatales.
No se reporta avance de
meta programada
durante el primer
2 | 2 Uops | Cobertura - del uMo027 235,784.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
programa. Alumno (a) .
debido a que la meta se
programé para el cuarto
trimestre
Monto promedio
de recursos No se reporta avance de
radicados a meta programada
Organismos UMO0151 durante el primer
2 2 U006 | Descentralizados 5,219,188,277.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
Recurso .
Estatales del debido a que la meta se
Tecnoldgico programé para el cuarto
Nacional de trimestre
México
No se reporta avance de
Porcentaje de meta programada
!ns/trlumentos UMO0095 dgrante el primer
2 2 U006 | juridicos 24.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
- Instrumento .
formalizados debido a que la meta se
oportunamente. programé para el cuarto
trimestre
Monto promedio
de recursos No se reporta avance de
radicados por meta programada
gstuqlante UMO0144 dgrante el primer
2 2 U006 | inscrito a 5,219,188,277.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | trimestre  del 2025,
) Presupuesto )
Organismos debido a que la meta se
Descentralizados programé para el cuarto
Estatales del trimestre
Tecnoldgico
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Metas

Alineacion Metas Programadas Meta Cumplimiento %
) Alcanzadas
Pp Nom.bre del Unldafi de Reprogramad Observaciones
Indicador Medida a
Al 1° Trimestre e Al 1° trimestre
PND | PSE | PE* o TR Trimestre de de 2025(B)** (B*100)/A
1 2025(A)**
Nacional de
México
El alcance de la meta se
logré en un 99.45 %, ya
que de los 366 clc que se
tenfan contempladas
Porcentaje de gestionar, se realizaron
Cuentas por 364, faltando
2 2 U006 | Liquidar UMO00126 Pago 1,526.00 366.00 366.00 364.00 99.45 | Unicamente 2,
Certificadas correspondientes a los
pagadas. pagos de marzo de los

Tecnologicos
Descentralizados de Las
Choapas y Acayucan,
ambos de Veracruz.

Se ejercieron
1,055,711,422.00 de
1,304,797,069.00 que se
tenian contemplados, la

Porcentaje  de
recursos
ejercidos con

UMo00144 1,304,797,069. | 1,055,711,422. diferencia entre el
2 U006 | respecto al 5,219,188,277.00 | 1,304,797,069.00 T ! ! e 80.91
Presupuesto 00 00 avance alcanzado y el
presupuesto -
) proyectado es minima,
gestionado en el :
afot ya que se realizaron los

pagos a las 122
Instituciones.

El TecNM cuenta con el programa presupuestario S247 Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) que esta sujeto a reglas de operacién, y que tiene como objetivo contribuir para que el personal
docente y personal con funciones de direccién, de supervision, de asesoria técnico-pedagdégica y cuerpos
académicos accedan y/o concluyan programas de formacion, actualizacién académica, capacitaciéon y/o
proyectos de investigacién para fortalecer el perfil necesario para el desempefio de sus funciones.

Profesionalizar a las/los Profesores de Tiempo Completo, ofreciendo las mismas oportunidades a mujeres
y hombres para acceder a los apoyos que otorga el Programa, a fin de que alcancen las capacidades de
investigacién-docencia, desarrollo tecnoldgico e innovacién y con responsabilidad social; se articulen y
consoliden en Cuerpos Académicos y con ello generen una nueva comunidad académica capaz de
transformar su entorno.

El Programa esta dirigido a Profesores de Tiempo Completo (PTC) que pertenecen a los Institutos
Tecnoldgicos del TecNM (Federales y Descentralizados).
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SISTEMA DE INFORMACION PARA LA PlANfAE!(“J Y SEGUIMIENTO

Sistema de Informacidn para la Planeacion y Seguimiento
(SIPSE)

Acuse de Recepcion de la informacion en el SIPSE

Unidad Responsable: MO0 Tecnolégico Nacional de México

Ramoén Jiménez Lopez
Titular de la Unidad Responsable

Presente

Por este medio se informa que los datos referentes a los avances del timestre Enero-Marzo, se han
registrado satisfactoriamente en el Sistema de Informacién para la Planeacion y Seguimiento (SIPSE).

Fecha de Recepcion: 5/6/2025 12:04:25 PM

Folio: 120425.956
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Variaciones 80-10 al primer trimestre de 2025

Identificaci
6n del
porcentaje Variaciones entre modificado y
A
po o pinal OF ENERO A MODIFICADO DE DE ENERO A
Programa/ ORIGINAL gr Y ENERO A MARZO MARZO
c.gasto P 2025 2025
programa
presupuest Porcentaje
ario

E010 17,658,099,804.00 78.57 3,806,998,091.00 3,591,751,095.00 3,587,492,416.02 | 4,258,678.98 0.001185683
1000 | 17,360,884,320.00 3,682,394,778.00 3,501,819,677.02 3,499,314,126.23 | 2,505,550.79 0.000715500
2000 81,582,033.00 17,914,843.00 24,003,555.16 23,560,284.88 443,270.28 0.018466859
3000 215,633,451.00 106,688,470.00 65,927,862.82 64,618,004.91 1,309,857.91 0.019868047

E021 328,012,684.00 1.46 42,915,943.00 37,615,393.35 37,592,072.20 23,321.15 0.000619990
1000 233,037,860.00 42,915,943.00 37,615,393.35 37,592,072.20 23,321.15 0.000619990
2000 73,235,848.00 - - - -

3000 21,738,976.00 - - - -

S247 22,784,566.00 0.10 - - - -
4000 22,784,566.00 - - - -

U006 4,466,337,460.00 19.87 1,113,567,311.00 1,063,801,267.00 1,055,711,422.00 | 8,089,845.00 0.007604658
1000 2,189,558.00 - 2,189,558.00 1.000000000
3000 0 B}

4000 | 4,466,337,460.00 1,113,567,311.00 1,061,611,709.00 1,055,711,422.00 5,900,287.00 0.005557858
GZ‘::r'al 22,475,234,514.00 100.00 4,963,481,345.00 4,693,167,755.35 4,680,795,910.22 | 12,371,845.13 0.002636140

5.3.2 Estado de Actividades en el periodo enero-marzo de 2025, comparado con
cifras del mismo periodo de 2024.

5.3.2.1 Estado analitico del presupuesto de egresos, conteniendo nota explicativa del
ejercicio por capitulo de gasto y programa presupuestario en el periodo
enero-marzo de 2025, con recursos fiscales y/o propios y consolidado

Presupuesto programado del primer trimestre 2025, por capitulo de gasto.
Capitulo

Capitulo 1000

Servicios Personales

Total

3,725,310,721.00

Capitulo 2000

Materias y Suministros

17,914,843.00

Capitulo 3000

Servicios Generales

106,688,470.00

Capitulo 4000

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas

1,113,567,311.00

Capitulo 5000

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

0.00
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PRESUPUESTO ORIGINAL ASIGNADO POR CAPITULO
DE GASTO

Capitulo 1000
78.28%

Capitulo 4000
19.97%

Capitulo 3000
1.06%

1 @32 @3 @4

Presupuesto programado del primer trimestre 2025, asignado en cuatro programas
presupuestarios.

Programa \ Total
EO10 Servicios de Educacion Superior y Posgrado 3,806,998,091.00
E021 Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico 42,915,943.00
Programa para el Desarrollo Profesional Docente
5247 (PRODEP) -
U006 Subsidios para organismos descentralizados estatales 1,113,567,311.00

85




PRESUPUESTO ORIGINAL ASIGNADO POR PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

PP EO10
78.57%
PP|S247
0J10%
PP U006
19.87%
17,658,099,804.00 328,012,684.00 22,784,566.00 @ 4,466,337,460.00

El presupuesto total ejercido al primer trimestre del ejercicio fiscal 2025 fue de $4,680,795,910.22 (Cuatro
mil seiscientos ochenta millones setecientos noventa y cinco mil novecientos diez pesos 22/100 M.N.), el
cual representa el 20.83 % del presupuesto modificado total autorizado anual.

A continuacidn, se detalla por capitulo de gasto el presupuesto ejercido al primer trimestre, asi como el
porcentaje que representa respecto del original autorizado.

Capitulo 1000. Servicios Personales.

Se tuvo un presupuesto ejercido en Servicios Personales de $3,536,906,198.43 el cual representa el 75.56
% del total ejercido en el primer trimestre.

La variacion de $12,157,121.00 que existe entre el presupuesto original de $17,593,922,180.00 y el
modificado de $17,606,079,301.00, corresponde a movimiento en el PP U006 Descentralizados
(Transferencia del recurso del capitulo 4000 al capitulo 1000 del tipo de gasto 7 para el pago de
honorarios).

Capitulo 2000. Materiales y Suministros.

El presupuesto ejercido en este capitulo de gasto fue de $23,560,284.88, mismo que representa el 0.50%
total del ejercido al primer trimestre.

La variacién por un monto de $2,626,546.11 que existe entre el presupuesto original de $154,817,881.00
y el modificado de $157,444,427.11, corresponde principalmente a la transferencia de recursos del
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capitulo 3000 servicios generales, del programa presupuestario E010 “Servicios de Educacién Superior y
Posgrado”.

Capitulo 3000. Servicios Generales.

Se tuvo un ejercicio de $64,618,004.91 en este capitulo de gasto, el cual representa el 1.38 % del total
ejercido al primer trimestre.

La variacién de $-2,626,546.11 que hay entre el presupuesto original de $237,372,427.00 y el modificado
de $234,745,880.89, corresponde principalmente a la transferencia de recursos al capitulo 2000
Materiales y suministros, del programa presupuestario E010 “Servicios de Educacion Superior y
Posgrado”.

Capitulo 4000. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas.

Se tuvo un ejercicio de $ 1,055,711,422.00 en este capitulo de gasto, el cual representa el 22.56 % del total
ejercido al primer trimestre.

La variacién de $-12,157,121.00, que hay entre el presupuesto original de $4,489,122,026.00 y el

modificado de $4,476,964,905.00 se debe al movimiento en el PP U006 Descentralizados (Transferencia
del recurso del capitulo 4000 al capitulo 1000 del tipo de gasto 7 para el pago de honorarios).

PRESUPUESTO EJERCIDO AL PRIMER
TRIMESTRE 2025

® Capitulo 1000 = Capitulo 2000 Capitulo 3000 = Capitulo 4000 = Capitulo 5000

Capitulo 5000 0.00%

Capitulo 3000 1.38%

A

Capitulo 1000 75:56%
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Anexo 4a

ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CAPITULO DEL GASTO
Enero-Marzo 2025 (miles de pesos)

EJERCICIO DEL
PRESUPUESTO

RECURSOS FISCALES

AMPLIACIONES EGRESO EGRESO
COMPROMETIDO

EGRESO
DEVENGADO

EGRESO

APROBADO / MODIFICADO

EGRESO
EJERCIDO

EGRESO
EJERCIDO

SUBEJERCICIO*

CAPITULO DEL (REDUCCIONES) | (PROGRAMADO) PAGADO
GASTO 12 | 3 | 4 5 6 7=4+5+6 8=3-7
1000 SERVICIOS
PERSONALES 3,725,310.7 | -183,686.1 3,541,624.6 4,718.4 0.0 3,536,906.2 | 3,541,624.6 0.0
2000 MATERIALES
Y SUMINISTROS 17,914.8 6,088.7 24,003.5 0.0 237.8 23,560.3 23,798.1 205.4
3000 SERVICIOS
GENERALES 106,688.5 -40,760.6 65,927.9 0.0 207.0 64,618.0 64,825.0 1,102.9
4000
TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, 1,113,567.3 -51,955.6 1,061,611.7 5,900.3 0.0 1,055,711.4 | 1,061,611.7 0.0
SUBSIDIOS Y
5000 BIENES
INMUEBLES E 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
INTANGIBLES
TOTAL DEL
GASTO FISCAL 4,963,481.3 | -270,313.6 | 4,693,167.7 10,618.7 444.8 4,680,795.9 | 4,691,859.4 1,308.3
RECURSOS PROPIOS
EJERCICIO DEL RS AMPLIACIONES EGRESO — S— EGRESO EGRESO
/ MODIFICADO EJERCIDO SUBEJERCICIO*
EEE?;JJLUOEISDTE(E APROBADO (REDUCCIONES) | (PROGRAMADD) | CCMPROMETIDO | DEVENGADO EJERCIDO A
s 12| 4 | s 6=4+5 | 7 8
1000 SERVICIOS
PERSONALES 18,657.9 - 18,657.9 0.0 0.0 7,519.3 7,519.3 11,138.6
2000 MATERIALES Y
SUMINISTROS 130,440.0 - 130,440.0 0.0 0.0 39,375.2 39,375.2 91,064.8
WSRO | 559,476.9 559,476.9 0.0 0.0 174,238.0 | 174,238.0 | 385,238.9
GENERALES ' . 3 ’ . . . ' . ' . , .
4000
TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, 34,300.4 - 34,300.4 0.0 0.0 3,584.1 3,584.1 30,716.3
SUBSIDIOS Y
5000 BIENES
INMUEBLES E 49,249.5 - 49,249.5 0.0 0.0 7,537.2 7,537.2 41,712.3
INTANGIBLES
TOTAL DEL
GASTO FISCAL 792,124.7 - 792,124.7 0.0 0.0 232,253.8 232,253.8 559,870.9

CONSOLIDADO
EJERCICIO DEL EGRESO AMPLIACIONES EGRESO EGRESO EGRESO EGRESO EGRESO SUBEJERCICIO*
PRESUPUESTO APROBADO / MODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO EJERCIDO
CAPITULO DEL (REDUCCIONES) (PROGRAMADO) PAGADO
GASTO 1 2 3 5 6=4+5 7
O eonate. | 3.743,968.6 | -183,686.1 | 3,560,282.5 | 4,718.4 0.0 3,544,425.5 | 3,549,143.9 | 11,138.6
2000 MATERIALES Y
vt 1483548 | 6,088.7 154,443.5 0.0 237.8 62,935.5 63,1733 | 91,270.2
i | 666,165.4 | -40,760.6 | 625404.8 0.0 207.0 | 238856.0 | 239,063.0 | 386,341.8
4000
TRANSFERENCIAS,
o onee |1,147,867.7 | -51,955.6 | 1,095912.1 |  5900.3 0.0 1,059,295.5 | 1,065,195.8 | 30,7163
SUBSIDIOS Y
5000 BIENES
INMUEBLES E 49,249.5 - 49,249.5 0.0 0.0 7,537.2 7,537.2 41,7123
INTANGIBLES
TOTALDEL | 5,755,606.0 | -270,313.6 | 5485,292.4 | 10,618.7 444.8 | 4,913,049.7 | 4,924,113.2 | 561,179.2
GASTO FISCAL | Z/=92/0F0R-8 | &lF=27128 | =9,A89,£94. ,010.

EJERCICIO DEL

PRESUPUESTO

CAPITULO DEL
GASTO

CONSOLIDADO

EGRESO
COMPROMETIDO

EGRESO
DEVENGADO

EGRESO AMPLIACIONES EGRESO
APROBADO / MODIFICADO
(REDUCCIONES) (PROGRAMADO)

1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 3
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EGRESO
EJERCIDO

6

EGRESO
EJERCIDO
PAGADO

7=4+5+6

SUBEJERCICIO*




E010 4,570,684.0 | -215,247.0 | 4,355437.0 | 2,505.6 4448 | 3,807,054.9 | 3,810,005.3 | 545431.7
E021 71,354.7 -5,300.6 66,054.1 233 0.0 50,283.4 50,306.7 | 15.747.4
5243 - 0.0 ; 0.0 0.0 - - 0.0
s244 - 0.0 - 0.0 0.0 - - 0.0
5247 - 0.0 ; 0.0 0.0 - - 0.0
U006 1,113,567.3 | -49,766.0 | 1,063,8013 | 8,089.8 0.0 1,055,711.4 | 1,063,801.2 0.1
079 ; 0.0 ; 0.0 0.0 - - 0.0
TOTALDEL | 5 755 606.0 | -270,313.6 | 5,485,292.4 | 10,618.7 4448 | 4,913,049.7 | 4,924,113.2 | 561,179.2
GASTO FISCAL | 272> ' S ' i it '

NOTA: Respecto a las cifras de los ingresos no presupuestales, se comenta que la informacién reportada por la
Direccién de Programacién, Presupuestacidon e Infraestructura Fisica, corresponde a cifras proyectadas y
programadas en el Programa Operativo Anual (POA) por los Institutos Tecnoldgicos Federales en el SISAD (Sistema
de Administracién), por lo cual son cifras estimadas que los planteles pretenden captar en la operacién del afio y del
trimestre, en cuanto al presupuesto ejercido corresponde a las cifras reportadas por los Institutos Tecnoldgicos
Federales en el médulo de otros ingresos del SISAD vy la cual al 29 de febrero del 2025 considera 101 planteles con
informacién al mes de Febrero, 13 planteles al mes de enero,6 en estatus de captura y 12 planteles sin informacién.

RECURSOS
FISCALES

CAPITULO DE

ORIGINAL ANUAL

MODIFICADO

ANEXO 4b

2025 (MILES DE PESOS)

GASTO* @ ANUAL (B) PROGRAMADO (C) EJERCIDO (D) DEVENGADO TOTAL CUMPLIMIENTO
(E) (D+E=F) % (F*100)/C
1000 17,593,922.2 | 17,606,079.3 | 3,541,624.6 | 3,536,906.2 0.0 3,536,906.2 100%
2000 154,817.9 157,444.4 24,003.5 23,560.3 237.8 23,798.1 99%
3000 237,372.4 234,745.9 65,927.9 64,618.0 207.0 64,825.0 98%
4000 4,489,122.0 | 4,476,964.9 | 1,061,611.7 | 1,055711.4 0.0 1,055,711.4 99%
5000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0%
SUBTOTAL 22,475,234.5 | 22,475,234.5 | 4,693,167.7 | 4,680,795.9 444.8 4,681,240.7 100%

RECURSOS
PROPIOS

2025 (MILES DE PESOS)

ORIGINAL ANUAL MODIFICADO
CAPITULO DE ) ANUAL (B)
GASTO* PROGRAMADO (C) EJERCIDO (D) DEVENGADO TOTAL CUMPLIMIENTO
(E) (D+E=F) % (F¥100)/C
1000 74,631.4 74,631.4 18,657.9 7,519.3 0.0 7,519.3 40%
2000 521,759.9 521,759.9 130,440.0 39,375.2 0.0 39,375.2 30%
3000 2,237,907.5 2,237,907.5 559,476.9 174,238.0 0.0 174,238.0 31%
4000 137,201.7 137,201.7 34,300.4 3,584.1 0.0 3,584.1 10%
5000 196,998.4 196,998.4 49,249.5 7,537.2 0.0 7,537.2 15%
SUBTOTAL 3,168,498.9 3,168,498.9 792,124.7 232,253.8 0.0 232,253.8 29%

CONSOLIDADO*

2025 (MILES DE PESOS)

e ORIGINEL ANVAL M/S’\?LIJ}ZE?B[;O DEVENGADO TOTAL CUMPLIMIENTO
GASTO * PROGRAMADO (C) EJERCIDO (D) © (D+E-R) % (FF100VC
1000 17,668,553.6 | 17,680,710.7 | 3,560,282.5 3,544,425.5 0.0 3,544,425.5 100%
2000 676,577.8 679,204.3 154,443.5 62,935.5 237.8 63,173.3 41%
3000 2,475,279.9 2,472,653.4 625,404.8 238,856.0 207.0 239,063.0 38%
4000 4,626,323.7 4,614,166.6 1,095,912.1 1,059,295.5 0.0 1,059,295.5 97%
5000 196,998.4 196,998.4 49,249.5 7,537.2 0.0 7,537.2 15%

TOTAL 25,643,733.4 | 25,643,733.4 | 5,485,292.4 4,913,049.7 444.8 4,913,494.5 90%

EXPLICACION DE
LAS CAUSAS

DE LOS SOBRE Y
SUBEJERCICIOS

EXPLICACION DE
LAS CAUSAS

DE LOS SOBRE Y
SUBEJERCICIOS

EXPLICACION DE
LAS CAUSAS

DE LOS SOBRE Y
SUBEJERCICIOS
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PROGRAMA ORIGINAL ANUAL MODIFICADO PROGRAMADO (C) EJERCIDO (D) DEVENGADO CUMPLIMIENTO EXPLICACION DE
PRESUPUESTARIO (A) ANUAL (B) (E) % (F*100)/C LAS CAUSAS
E010 20,712,843.7 | 20,712,843.7 | 4,355437.0 | 3,807,054.9 444.8 3,807,499.7 87% SUbERROILIOS
E021 441,767.7 441,767.7 66,054.1 50,283.4 0.0 50,283.4 76%
5243 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0%
s244 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0%
5247 22,784.6 22,784.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0%
U006 4,466,337.4 | 4,466,337.4 | 1,063,801.3 | 1,055711.4 0.0 1,055,711.4 99%
uo79 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0%
TOTAL DEL
Ao eeaL | 25.643,733.4 | 25643,733.4 | 54852924 | 4,913,049.7 444.8 4,913,494.5 90%

FUENTE: Estado del Presupuesto de SICOP con cifras segun oficio DGPYRF.-20.4/1805/2025 de fecha 09 de abril 2025 enviado por la DGPyRF de la S.E.P.

NOTA: Respecto a las cifras de los ingresos no presupuestales, se comenta que la informacién reportada por la Direccién de Programacion, Presupuestacion
e Infraestructura Fisica a mi cargo, corresponde a cifras proyectadas y programadas en el Programa Operativo Anual (POA) por los Institutos Tecnolégicos
Federales en el SISAD (Sistema de Administracién), por lo cual son cifras estimadas que los planteles pretenden captar en la operacién del afio y del trimestre,
en cuanto al presupuesto ejercido corresponde a las cifras reportadas por los Institutos Tecnoldgicos Federales en el médulo de otros ingresos del SISAD y
la cual al 29 de febrero del 2025 considera 101 planteles con informacién al mes de Febrero, 13 planteles al mes de enero,6 en estatus de capturay 12
planteles sin informacién.

FUENTE PRESUPUESTO
DE ORIGINAL
INGRESOS ANUAL

PRESUPUESTO
MODIFICADO
ANUAL
(A)

PROGRAMADO
AL 1° TRIMESTRE
(B)

ANEXO 4c

CAPTADO
POR LA
OPERACION AL 1°
TRIMESTRE
(@]

INGRESOS

CIFRAS

VARIACIO
N
PROGRAM
\olo]

Y
CAPTADO

T
CAPTADO +
DEVENGADO
NO COBRADO
(E)=C+D

DIFERENCIA
(F=B-E

PORCENTAJE
DEL TOTAL
CAPTADO

RESPECTO DEL
PROGRAMADO
AL 1° TRIMESTRE
(G) = (E/B)*100

PORCE
NTAJE
DEL
TOTAL
CAPTA
DO
RESPE

(MENOR) O
MAYOR
CAPTACION
EN
RELACION

=
CONLO e

DEL
PROGICQ)AMAD MODIF

ICAD
el ACNUA(I)_
TRIMESTRE
(H)=
(E/A*1

Propios | 3,168,498.9 | 3,168,498.9 792,124.7 792,124.7 100% | 0.0 792,124.7 0.0 100% 0% 25%
Fiscales | 22,475,234.5 | 22,475,234.5 | 4,693,167.7 | 4,693,167.7 | 100% |444.8 | 4,693,612.5 -444.8 100% 0% 21%
Total | 25,643,733.4 | 25,643,733.4 | 5,485,292.4 | 5,485,292.4 | 100% |444.8 | 5,485,737.2 -444.8 100% 0% 21%

PRESUPUESTO
ORIGINAL
ANUAL

CAPITULO
DE GASTO

PRESUPUESTO
MODIFICADO
ANUAL
(A)

PROGRAMADO
AL 1° TRIMESTRE
(B)

EJERCIDO POR
LA OPERACION
AL 1° TRIMESTRE
(@]

GASTO

CIFRAS

% DEVEN

VARIACIO | GADO
N NO

PROGRAM | PAGAD
ADO Y o]
EJERCIDO (D)
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TOTAL.
EJERCIDO +
DEVENGADO
NO PAGADO
(E)=C+D

DIFERENCIA
(F=B-E

PORCENTAJE
DEL TOTAL
RESPECTO DEL
PROGRAMADO
AL 1° TRIMESTRE
(G) = (E/B)*100

PORCE
NTAJE
DEL
TOTAL
RESPE

(MENOR) O
MAYOR
GASTO

EN RELACION
CON LO cTO

PROGRAMAD DEL

o] MODIF
ICADO




AL1°
TRIMESTRE

1000 17,668,553.6 | 17,680,710.7 | 3,560,282.5 | 3,544,425.5 | 100% 0.0 | 3,544,4255 | 15,857.0 100% 0% 20%
2000 676,577.8 679,204.3 154,443.5 62,935.5 41% | 237.8 63,173.3 91,270.2 41% -59% 9%
2000 2,475,279.9 | 2,472,653.4 625,404.8 238,856.0 38% |207.0| 239,063.0 386,341.8 38% -62% 10%
4000 4,626,323.7 | 4,614,166.6 | 1,095912.1 | 1,059,295.5 97% 0.0 | 1,059,295.5 | 36,616.6 97% -3% 23%
subtotal 25,446,735.0 | 25,446,735.0 | 5,436,042.9 | 4,905,512.5 | 90% |444.8 | 4,905,957.3 | 530,085.6 90% -10% 19%
5000 196,998.4 196,998.4 49,249.5 7,537.2 15% 0.0 7,537.2 41,712.3 15% -85% 4%
subtotal 196,998.4 196,998.4 49,249.5 7,537.2 15% 0.0 7,537.2 41,712.3 15% -85% 4%
Total | 25,643,733.4 | 25,643,733.4 | 5,485,292.4 | 4,913,049.7 | 90% |444.8| 4,913,494.5 | 571,797.9 90% -10% 19%

FUENTE: Estado del Presupuesto de SICOP con cifras segtn oficio DGPYRF.-20.4/1805/2025 de fecha 09 de abril 2025
enviado por la DGPyRF de la S.E.P.

NOTA: Respecto a las cifras de los ingresos no presupuestales, se comenta que la informacién reportada por la Direcciéon
de Programacioén, Presupuestacion e Infraestructura Fisica a mi cargo, corresponde a cifras proyectadas y programadas
en el Programa Operativo Anual (POA) por los Institutos Tecnoldgicos Federales en el SISAD (Sistema de Administracién),
por lo cual son cifras estimadas que los planteles pretenden captar en la operacién del afio y del trimestre, en cuanto al
presupuesto ejercido corresponde a las cifras reportadas por los Institutos Tecnolégicos Federales en el médulo de otros
ingresos del SISAD y la cual al 29 de febrero del 2025 considera 101 planteles con informacién al mes de Febrero, 13
planteles al mes de enero,6 en estatus de captura y 12 planteles sin informacion.
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5.4 EXAMEN DE RESULTADOS

5.4.1 Evaluar las metas alcanzadas al primer trimestre del Ejercicio 2025 con respecto de
lo programado, de acuerdo con los indicadores de gestion disefiados por la
institucion.

Meta Programada Absoluta

Meta alcanzada

Descripcién del Unidad de Cumplimiento b .
Indicador medida Al ter. Al er. % (C*100)/B (SR AT
Anual 2025 (A) = Trimestre de Trimestre de
2025 (B) 2025 (C)
Implementacién Numero de
del TecNM Virtual | 2P > 1 1 100%
cumplidas
La periodicidad
delas
convocatorias
de PRODEP es
anual, por lo que
no es posible
. obtener el
Nurgo:ero. de Numero de resultado total
aca em{c0j5 con académicos con del afio sino
;ZichInglsrzgebr:ZO al perfil deseable 3,900 3,705 3,705 100% hasta haber
) enelafioN agotado el
vigente proceso
completo. El
alcance de estos
indicadores
depende de la
participacion
tanto de los
docentes como
de los planteles.
La periodicidad
de las
convocatorias
[(Académicos de SNII es anual,
Tasa de variacién registrados en el por!o que no es
L SNII en el afio posible obtener
deacadémicos |\ cadémicos 2,115 2,004 2,004 100% el resultado total

registrados en el
SNII

registrados en el
SNII en el afio N-
1)-11*100

del afio sino
hasta haber
agotado el
proceso
completo, adn
no es posible
asegurar el
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cumplimiento
del 100%, ya que
también en0O el
SNII depende de

la cantidad de
profesores que
participaron en
la convocatoria

2025,
(NUmero de
académicos
Porcentaje de registrados en el
académicos ,SNH que
registrados en el |r1crementar1 de
SNII que nivel en el afio 56 35 35 100%
; N/Total de
incrementan de ..
nivel acafjemlcos
registrados en el
SNII en el afio N)
*100
Durante el
primer trimestre
i no se reportan
Numero de Ndmero de proyectos de
proyectos de &Tg;ic;:ii:i investigacion
investigacion cientffica derivado de que
cientifica, desarroII,O 882 0 0 0% el proceso .de
desarrollo L. convocatoria 'y
tecnoldgico e .tecnolog[co ¢ evaluacién de
innovacion n.ﬁnove?aon los proyectos se
financiados flTanaados enel llevé a cabo
afo N durante dicho
trimestre, y sera
hasta el préximo
trimestre que se
refleje el dato.
Numero de Numero de Al momento de
cuerpos cuerpos plantear las
académicos académicos metas no se
conformados y en | conformadosy contaba con los
operacién operando al afio resultados del
N proceso de
réplicas. Una vez
1,000 943 943 100%

obtenidos los
resultados
completos
referentes al
ano 2024, se
registré un
ndmero mayor
al esperado
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tanto en perfiles
deseables como
en cuerpos
académicos, lo
cual refleja que
el porcentaje de
avance es
superior al
previsto. Sin
embargo, las
convocatorias de
PRODEP son
anuales.

Porcentaje de la

(Total de

estudiantes de
nuevo ingreso
que participan

Sedebeala
mala
interpretacion
que se ha
realizado en los
Tecnoldgicos, y

matricula de en alguno de los ala duplicidad
nuevo ingreso que | programas de etn.sus (tjatos
L . . rimestre a
gg:';':g:lls gtrg:;;:‘::" :Ie 100% 100% 20.46% 20.46% trimestre,
programas de afio N/Matricula aderT\és del bajo
primer nivel de total de ) nu.mero de
atencién estudiantes de |nst|tuFos que
nuevo ingreso ) enwaro‘n,
en el afio N) informacién
100 para este
indicador.
Sedebeala
(Total de mala
estudiantes de interpretacion
los semestres 2 que se ha
Porcentaje de la al12que realizado en los
matricula de los participan en Tecnoldgicos, y
semestres2a 12 | alguno de los a la duplicidad
que participa en grupos o en sus datos
alguno de los equipos trimestre a
equiposy grupos | representativos 17% 15.65% 5.41% 34.56% trimestre,
representativos o | del sequndo ademas del bajo
en alguno de los nivel de atencién ndmero de
clubes civico, en el afio institutos que
culturaly N/Matricula total enviaron
deportivo de estudiantes informacién
de los semestres para este
2a12enelafio indicador.

N)*100
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Porcentaje de
institutos
tecnoldégicos y
centros que

(NUmero de
institutos
tecnoldégicos y
centros que
implementan la
estrategia

Una vez llegado
al 100% de
cumplimiento
debera
mantenerse ya
que la meta es

. institucional de 254 235 232 98.72%
implementan la L que todos los
estrategia comunicacion en institutos
- g el afio N/Total .
institucional de L implementen la
L de institutos )
comunicacién L. estrategia
tecnoldgicos y o
institucional de
centros en el comunicacién
afio N)*100 :
(Numero de El seguimiento
Porcentaje de egresados de este
egresados incorporados al indicador es por
incorporados al mercado laboral ciclo escolar, no
mercado laboral | en los primeros 45,491 27,933 21,760 77.90% por afio natural,
en los primeros doce meses de por lo que su
doce meses de su | su egreso/Total meta anual se
egreso de egresados) presenta en el
*100 tercer trimestre
del afio en
curso.
, Numero de
Numero de )
. sistemas de
sistemas de ) o
informacion informacion
creados, 57 12 11 91.66%
creados,

integrados y/o
actualizados

integrados y/o
actualizados en
elafo N
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5.4.2 Implementacidon de las Disposiciones de Austeridad del Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el ejercicio fiscal 2025, publicado en el DOF el 24 de
diciembre de 2024 (Titulo Tercero Capitulo II), asi como la Ley Federal de
Austeridad Republicana y de las disposiciones del Ejecutivo Federal. Indicar las
acciones implementadas y el correspondiente valor monetario de los ahorros
obtenidos por capitulo de gasto y rubros especificos.

El Tecnoldgico Nacional de México informa que ha dado cabal cumplimiento a las disposiciones
establecidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana y demas normativas aplicables en la
materia. La asignacién presupuestal se concentro en seis partidas especificas, respecto a las cuales
se implementaron las siguientes medidas:

Las contrataciones de bienes y servicios, asi como el arrendamiento, suministro de agua,
telefonia, energia eléctrica y Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TICs), entre otros, se
gestionaron mediante la adhesién del TecNM, en su calidad de Organo Administrativo
Desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), a los procesos de Licitacién Publica
consolidados coordinados por la Direccién General de Recursos Materiales y Servicios (DGRMS)
y/o la Direccién General de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (DGTIC) de la SEP.

En cuanto a otros gastos administrativos, como materiales y utiles de oficina o consumibles, se
respetd el tope de gasto conforme a las medidas de austeridad, considerando precios y tarifas
oficiales ajustados a la inflacién.

Estructura Organica: Desde 2019, se ajusté la estructura organica eliminando dos Direcciones
de Area. Actualmente, la estructura central del TecNM consta de 20 puestos de nivel directivo para
atender los 254 campus adscritos. No se contd con puestos de secretario particular, chofer, ni
niveles de Direccion General Adjunta.

No se realizaron gastos en pélizas de seguro (ahorro, separacién individualizada, gastos médicos).
No se efectuaron contrataciones de consultorias o asesorias a despachos externos.

En el presupuesto del ejercicio fiscal 2025, no se autorizd gasto para la partida de Congresos y
Convenciones.

No se asignaron recursos ni se realizaron gastos en el Concepto 3600 "Servicios de Comunicacion
Social y Publicidad".

El TecNM aseguré el cumplimiento de las directrices sobre el comportamiento austero y probo de
los servidores publicos, asi como la correcta administracién de los recursos:

Los vehiculos oficiales se destinaron exclusivamente a actividades en cumplimiento de las
funciones institucionales.

Se eliminaron gastos de oficina innecesarios y se prohibio la remodelacion de oficinas, salvo las
estrictamente indispensables.

96



e Lostabuladores de sueldos correspondieron a los autorizados y la administracidn de los recursos
humanos se realiz6 en estricto apego a la normatividad emitida.

e Se garantizo que los recursos humanos, financieros y materiales no fueran utilizados para fines
distintos a los relacionados con las funciones del TecNM. En este sentido, se emitié y difundié un
codigo de conducta en 2019 para todo el subsistema.

e A través del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés, se vigilaron los aspectos
establecidos para que los servidores publicos no incurrieran en conflicto de interés y no se
beneficiaran de informacién privilegiada al separarse de sus cargos, en concordancia con la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.

5.4.3 Estructura Orgdnica y Administrativa de la institucién al 31 de marzo 2025
comparado con la misma fecha del ejercicio anterior, indicando la cifra
predsupuestal global que incluya tanto el Programa de Honorarios y
Eventuales, capitulo 1000.

A marzo de 2024 A marzo de 2025
- @@ @ \Variacién

Puesto Contratadas Contratadas

Autorizadas Diferencia | Autorizadas Diferencia (B-A)
(A) ()
Director 1 1 0 1 1 0 0
General
Coordinador 0 0 0 0 0 0 0
General
Directores  de 19 19 0 19 17 2 2
Area
Subdirectores 0 0 0 0 0 0 0
Jefes de 0 0 0 0 0 0 0
Departamento
Enlaces 0 0 0 0 0 0 0
Operativos 8,402 7,727 675 8,402 7,966 436 239
TOTAL DE
,422 7,747 7 ,422 7,984 4 237
ESTRUCTURA 8 675 8 98 38 3
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0
EVENTUALES
TOTAL DE
2 2 2 2

HONORARIOS > > 0 5 5 0 0
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5.4.4 Cumplimiento de la: i) Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico (LAASSP) mediante licitacion y/o excepciones a la licitacion, en
términos de lo dispuesto en los articulos 41 y 42 de esta norma.

Durante el primer trimestre de 2025, en el capitulo 2000, se ejercié un monto total de: $376,446.29
(trescientos setenta y seis mil cuatrocientos cuarenta y seis pesos 29/100 M.N.), de los cuales se enlistan
a continuacién en pesos:

e Capitulo 2100, $105,952.20 (ciento cinco mil novecientos cincuenta y dos pesos 20/100 M.N.).

e Capitulo 2200, $24,990.00 (veinticuatro mil novecientos noventa pesos 00/100 M.N.).

e Capitulo 2400, $238,221.03 (doscientos treinta y ocho mil doscientos veintitiin pesos 03/100 M.N.).
e Capitulo 2900, $7,283.06 (siete mil doscientos ochenta y tres pesos 06/100 M.N.).

Para el capitulo 3000 se informa que se realiz la contratacién del Servicio de Auditoria Externa con el
Despacho Moore Orozco Medina, S.C., el cual fue designado para dictaminar los estados presupuestales
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 del TecNM, con nimero de contrato 287/2024, designado por
la Unidad de Planeacién y Fiscalizacion del Patrimonio Publico Federal, de la Coordinaciéon General de
Fiscalizacién de la entonces Secretaria de la Funcién Pudblica, mediante el Oficio No.
UPFPPF/212/885/2024, que corresponde a la partida 3300. Se anexa al presente, asi como de forma
electrénica el oficio denominado: OFICIO No. UPFPPF 212 885 2024 DESIGNACION FAE Ejercicio 2024
TecNM (Anexo 26). Se informa que esta Direccién de Recursos Materiales y Servicios del TecNM, no realiza
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
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AMEXD &

CALCULO ¥ DETERMINACION DEL PORCENTAJE DEL 30% A QUE SE REFIERE EL ARTICULD 42 DE L& LAASSP

{MILES DE PESOS)
DEPENDEMNCIA O ENTIDAD: TECHOLOGICO NACIONAL DE MEXICO PERIOD: EWE. AR 25
i ] € ]
COMCEPTO FECGEAMADD CONTRATACIONES PORMAL PADAS (CONTRATOS FIRMADDS)
ASUAL
BT CRLTAD: ARITICULD 42 - LAASEP ARTICLLD 44 -LAASER
HELIFYERDO —— ADJUDRACE | Baants ossno]  eaTEReE L MARZA '““‘E:: A LETACKIN
cLavE DESCRPOON wmFcaciurs | TERCERPARRARD DRECTA CMOS A TRES 1 aoscicesss |orTorsmsAns) PiOLCK
M 545 CABDY AT, 1 LAAGSS PERSRAL " v ey JAATS. 37 ¥ 26
A B} [ [0} {E) iF) 5] (H] i}
WITLI.{" 2000 - NATERIALEE ¥ SUMINETROS [] 255888 |4 - [] BT E - [] - [ - 1 - [] - []
2100 M_ER.ALEET LUTLEE OE A0 KETRACION ¥ DE ENCERAKNTE [] 7% 5 [] 105 05
Pl i PRODUCTOS ALIMENTICIOE | ] a4 18 4 24.
2300 IHERRJ-ME‘\I_AE REFACCIONES ¥ ACCESORIOS
2400 METERIALEE ¥ ARTICULDS DE CORSTRUCCION | ] 140081 i 8 X
- WETEFIAS PRIMAS DE PRODUCCION, PRODUCTOE GUMICTE
250 | FARWACELTICOS ¥ DE LABORATORIO
Fi ] COMELISTIBLES, LUBRICANTES ¥ ADITIAOS ] i0
i WeS Tkl BLARCOS, MOAs i FERSOMAL Y
M0 aATICULOS DEPORTIVOS
_ ERaALE AR TROE ¥ FREMDAS DE PROTEC LM FARS
B0 |ernuRiDaD PUBLICA ¥ RACIDHAL
w0 TS TVEREAD 3 =
CAFEI]LI:I 1000 - SERVICIOS GEMERALEE (1) [] IR - [] 3&4.5 [] [] [ - 1] - [] []
Fiind BERWICIOSE BARICOE.
EECn ] EERVICIIE DE ARRENDAMENTO
1900 FWICRIS OE ASERCHLE, COMEULTORE, IR ORBA TS, E5 TIGE E g P
= INVESTIGACIOMNEE = i o T e
EERVICHEE COMERCIAL BANCARD, FRANCERD, SLUBOONTRATACIDN
£ ] DE BERYVICIOE COW TERCERDS ¥ GASTOE INWERENTEE
F500 EERWICIIE DE MANTERMIENTD ¥ CONSERVACION
3200 EERVICKIE DE IMPRESION, PLEILICACION, DIFUBION E INFORMACION
TN BERWICIIE DE TRASLADOD Y VIATICOS. ] 34 B0
FA00 EERWICKIS OFICIALES
00 OTROE SERVICIDS GENERALES ] E 53580
L ARITLLO 5880 - BIEKES WUEELESD E MMUEBLES (1) ] - 3 - 1 1 ] | - i - ] ]
WMOBLIARD v EQUIPO DE ADMIKSTRACICN []
MOBLIARIO ¥ EQUIPD EDUCACIONAL ¥ RECAEATRD | ]
PO E METRLUMENTAL MEDICD ¥ DE LABORATORID g
CULOE ¥ EQUPD DE TRANSFORTE ]
ECUIPD DE DEFEMES ' SEGLRIDAD g
5200 |MsnunkaRss OTROS EOUPDS ¥ HERRAMIENTAS
AN BIEMEE IMLUEBLES | ]
SN IFJ\;TN:IE MTANGELES ] -
TOTAL 3 maTrTs |8 N TTeaT |8 ~ | - | D ~ = %
L0 WCFEMERTOS T LAS CANTIOASES COHFORUE AL ARTICULY 535 LA LAKSER, SE IHCLLFSAN EH L DOLUMIA DG CORRESAONDA AL DOMTRART DRIGIMAL 0 WA DDFICAD
+ LAS CONTRATADSONES DUE S REALICER FOR LA RESCEIDH D6 DORTRATOS JART. 41-V-LARGSF), S5 ADICIIMARA ER LA COLUMMA M ¥ 5§ RESTARA 06 LD 0UE CORRESFOHDA AL DORTRATO RESCHINO
- PORCENTANE D6 COWTRATACIDH B5 FORMALITADNS CONFEDERE AL ARTHOULD 43 LARSSP = C+D Xi00% Z bodse EL PORCENTAE RESTANTE CETARL INTEGREDD POR
A B SE 4F G 4H & X 100% 0.0 %
AD-4 A
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Educacion B-=-

Secrecasia de Fducacion bblics

Secretaria de Administracion
Direccién de Recursos Materiales y Senvicios

REPORTE DE COMPRAS DIRECTAS DEL MES DE ENERO 2025

FECHA IMICIO PROVEEDOR MONTO CIIWA | MONTO S/IVA | FECHAFINAL | PARTIDA DESCRIPCION DE LA PARTIDA.
14001/2025 EPIFANIO REBOLLEDO ADMME 53255424 S28.064.00)  1amirzoos 21101 |MATERIALES Y UTILES DE OFICINA (PAPELERIA)
1304/2025 RAGAMOL GRUPC COMERCIAL 59.180.00 57.905.00 1400112025 22104 PRODUCTOS ALIMENTICIOS P EL PERSONAL (AGUA)

REPORTE DE COMPRAS DIRECTAS DEL MES DE FEBRERO 2025

FECHA MICID PROVEEDOR MONTO CIIVA | MONTO S/IWA | FECHAFINAL | PARTIDA DESCRIPCION DE LA PARTIDA.
040202025 EPIFANIC REBOLLEDO ADAME 311.355.34 SETEIN0|  gamerzozs 211 MATERIALES ¥ UTILES DE OFICINA (PAPELERLA)
D4/02/2025 SEPTEM SOLUTIONS §7,005.00 5790500  panm@rz0zs 22104  |PRODUCTOS ALIMENTICIOS P/ EL PERSONAL (AGUA)
D4NZ/I02S SEPTEM SOLUTIONS $22.585.20 $18.470.00(  p4m2E0zs 21101 |MATERIALES Y UTILES DE OFICINA (PAPELERLY)
D5A2/2025 CONSTRUCTORA MEXICANA EDDICA $32372.07 £27.906.95)  oswmormazs 24701 |ARTICULOS METALICOS PARA LA CONSTRUCCION
O502/2025 CONSTRUCTORA MEXICANA EDDICA 59.149.27 ST.BE7.30|  gsaerzozs 244M MADERA ¥ PRODUCTOS DE MADERA
D502/2025 CONSTRUCTORA MEXICANA EDDICA £5.715.70 5492732  osnem0zs 29201 |REFACCIONES Y ACCESORIOS MENCRES DE EDIFICIOS
05A2/I2S CONSTRUCTORA MEXICANA EDOICA $26.108.89 $22.507.68 052035 24601 |MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO
D5A2/2025 CONSTRUCTORA MEXICANA EDDICA $18,450.50 £15905.60)  oswmermazs 24301 |CAL, YESO ¥ PRODUCTOS DE YESO
0502/2025 CONSTRUCTORA MEXICANA EDDICA 313.242.49 1141584 gsepereoss 24801 OTROS MATERIALES ¥ ART. DE CONSTRUCCION ¥ REPARACION
0502/2025 CONSTRUCTORA MEXICANA EDDICA 33188313 E27.571.88]  gswpzrzoss 24501 VIDRIO ¥ PRODUCTOS DE VIDRIO

REPORTE DE COMPRAS DIRECTAS DEL MES DE MARZO 2025

FECHA INICID PROVEEDOR MONTO CIIVA | MONTO S/IVA | FECHAFINAL | PARTIDA DESCRIPCION DE LA PARTIDA.
002025 EPIFANIO REBOLLEDO ADMME $4,802.00 5595000  o3warmas 21401 |MATERIALES ¥ UTILES CONSUMIBLES DE COMPUTO [TONER)
030025 EPIFANIO REBOLLEDO ADMME $9,970.20 $BS05.00|  Q30E/2025 21101 |MATERIALES Y UTILES DE OFICINA (PAPELERIA)

DI0ZS SEPTEM SOLUTIONS 57,905.00 5790500  o3namas 22104  |PRODUCTOS ALIMENTICIOS P/ EL PERSONAL (AGUA)

0H03/2025 SEPTEM SOLUTIONS 322.585.20 $19470.00)  gaparzozs 211 MATERIALES ¥ UTILES DE OFICINA (PAPELERIA)

D4N03/2025 CONSTRUCTORA MEXICANA EDDICA 332.372.07 £27.908.05|  oamamazs 24701 |ARTICULOS METALICOS PARA LA CONSTRUCCION

0403025 CONSTRUCTORA MEXICANA EDDICA $9,149.20 $7.887.24|  Qa/03/2025 24401 |MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA

DANWZ2S CONSTRUCTORA MEXICANA EDDICA $1,567.38 5135117 0dinaimazs 2201 |REFACCIONES ¥ ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS
D45 CONSTRUCTORA MEXICANA EDDICA 317.527.91 $15.110.28)  oamarmozs 24601  |MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO

04003025 CONSTRUCTORA MEXICANA EDOICA 311.531.21 58040.70|  pas0E30zs 24301 |CAL, YESO ¥ PRODUCTOS DE YESO

0403025 CONSTRUCTORA MEXICANA EDDICA $14.006.45 $12074.582(  pamarm0zs 24801  |DTROS MATERIALES Y ART. DE CONSTRUCCION Y REPARACION
DANWZ2S CONSTRUCTORA MEXICANA EDDICA $22.327.84 $18.248.14)  oamamazs 24501  |VIDRIO ¥ PRODUCTOS DE WIDRIO

5.4.5 Situacidn que guarda el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED) de la SHCP,
al primer trimestre (enero-marzo) de 2025.

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) realizé el seguimiento de tres indicadores trimestrales clave
para el cumplimiento de las metas previstas en el Sistema de Planeacién y Seguimiento Estratégico
(SIPSE).

1. Avance de Indicadores Presupuestarios
Durante el primer trimestre, el avance registrado fue el siguiente:
e Programa E010 (Servicios de Educacion Superior y Posgrado):

» "Porcentaje de planes y programas educativos de posgrado reconocidos en el Sistema
Nacional de Posgrados": 81.6% de avance.

e Programa U006 (Subsidios para organismos descentralizados estatales):
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» "Porcentaje de Cuentas por Liquidar Certificadas Pagadas": 23.85% de avance.

» "Porcentaje de recursos ejercidos con respecto al presupuesto gestionado": 20.28% de
avance.

2. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Se atendieron las solicitudes de los Mecanismos de Seguimiento de los ASM para los programas E010
y U006, concluyendo los trabajos correspondientes a este periodo. Los ASM del programa S247
quedan comprometidos para el resto del ejercicio 2025 y se encuentran en proceso en la Direccién de
Evaluacion.

3. Cumplimiento de Programas Gubernamentales

e SIIPP-G: Se dio cumplimiento a la Gestidn Inicial 2025 del Sistema Integral de Informacion de
Padrones de Programas Gubernamentales (SIIPP-G), designando al Enlace Institucional y dos
enlaces operativos con el acompafiamiento de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno.

e Carga de Padrén (Pp U006): Conforme al calendario del SIIPP-G, se realizé la carga del padrén de
beneficiarios del primer trimestre, amparando una ministracién de $1,055,711,422.00.

e Programa S247: Se informa que la dispersidn de recursos para el "Programa para el desarrollo
profesional docente" es de caracter anual y se ejecutara en el tltimo trimestre del afio.

5.4.6 Informe sobre el desarrollo del Servicio Profesional de Carrera en la
Administracion Publica Federal al 31 de marzo de 2025.

Subsistema de Planeacion

Se lleva a cabo la retroalimentacién de la informacidn generada en cada uno de los Subsistemas del
Servicio Profesional de Carrera en el Tecnoldgico Nacional de México, a través de la plataforma
informatica RHNet, conforme a lo establecido en el articulo 222 del ACUERDO por el que se establecen
las Disposiciones Generales en Materia de Recursos Humanos de la Administracién Publica Federal.

LIBRE LIBRE SERVIDORES GANADORES
DESIGNACION DESIGNACION PUBLICOS DE DE VACANTES TOTAL
PORART.25 PORART.34 | CARRERA CONCURSO

PUESTOS |DESIGNACION LIBRE
AUTORIZADOS| DIRECTA DESIGNACION
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Subsistema de Ingreso

Es importante sefialar que, el puesto de Director General es de designacién directa, al igual que dos
puestos con nivel de Director de Area. Asi mismo, quince puestos con nivel de Director estan ocupados
por Servidores Publicos de Carrera Titular, quienes obtuvieron su nombramiento tras acreditar
satisfactoriamente cada una de las etapas del concurso publico y abierto correspondiente.

Adicionalmente, se cuenta con dos puestos vacantes, debido a que el proceso de publicaciéon de
concursos publicos y abiertos se encontraba suspendido hasta el 31 de marzo de 2025, conforme a lo
establecido en el Oficio Circular No. SBG/UPSP/0001/2025 (Anexo 27).

Subsistema de Separacion

Actualmente las separaciones de los servidores publicos de carrera por término de nombramiento,
renuncia o defuncién se notifican en el sistema RH-Net, conforme a las disposiciones normativas vigentes;
sin embargo, durante el primer trimestre de 2025, solo se aplicé una baja a través del subsistema de
separacién del puesto de Direccién de Finanzas.

Subsistema de Control y Evaluacién

Se dio seguimiento al Programa Operativo Anual del ejercicio 2025, mismo que se remitio a la Secretaria
de Anticorrupcion y Buen Gobierno a través del Comité Técnico de Profesionalizacion de la Secretaria de
Educacién Publica, en donde se reporté el avance mensual que presenta cada uno de los indicadores
establecidos para los diferentes subsistemas del Servicio Profesional de Carrera, en el sistema electrénico
establecido para ese propdsito; todo lo anterior, conforme a los requerimientos de la Unidad de Politica
de Recursos Humanos de la Administracion Publica Federal de la Secretaria de Anticorrupcion y Buen
Gobierno.

Subsistema de Desarrollo Profesional

El Tecnoldgico Nacional de México, cuenta con una limitada estructura organica de 20 servidores
publicos de mando, a la fecha no se han establecido Trayectorias de Ascenso y Promocién y Planes de
carrera en el marco del Servicio Profesional de Carrera. Una vez que se cuente con tramos de ascenso
considerables en la estructura organica autorizada, se estara atendiendo este proceso.

Subsistema de Capacitacion y Certificacion

Se dio vista al Comité Técnico de Profesionalizacidon de la SEP (CTP) la capacitacion y evaluacion de dos
Servidores Publicos de Carrera que se capacitaron y evaluaron, una vez que el TecNM reciba la valoracién
del Comité Técnico de Profesionalizacidn se procedera a registrar en el sistema RHnet la certificacidn de
los mismos.
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Subsistemas de Evaluacién del Desempeiio

La evaluacion del desempefio 2024 de 18 servidores publicos adscritos al Sistema del Servicio Profesional
de Carrera (SPC), susceptibles de ser evaluados, fue realizada y concluida en el mes de febrero de 2025

arrojando los siguientes datos:

Acumulado de

Nombre del servidor publico Cursos realizados horas
cursadas
Curso para servidoras y servidores publicos en
Diaz Aldret Octavio materia de prevencidn de delitos electorales y 40
responsabilidades administrativas.
. . . Diplomado en pensamiento critico para la educacion
Herndndez Terdn Patricia P L . P P 170
tecnoldgica.
. . . Diplomado en pensamiento critico para la educacién
Cisneros Kim Alina Yaneth P . . P P 170
tecnoldgica.
. . . , Diplomado en pensamiento critico para la educacién
Pérez Méndez Antonio Andrés P . P P 170
tecnoldgica
Diplomado en pensamiento critico para la educacion
Canales Cruz Jorge Alberto P s P P 170
tecnoldgica.
. Diplomado en pensamiento critico para la educacion
Portillo Rosales Rafael P L . P P 170
tecnoldégica.
, , Diplomado en pensamiento critico para la educacion
Chavez Sdenz Manuel P L . P P 170
tecnoldgica.
. . Diplomado en pensamiento critico para la educacion
Moreno Pérez Blanca Gloria P , . P P 170
tecnoldgica.
Santos Valencia Jorge Diplomado en pensamiento critico para la educacion 170
tecnoldgica
Diplomado en pensamiento critico para la educacion
tecnolégica.
Taller de autoevaluacion institucional.
. Taller de evaluacién de subsistemas de educacién
Gaudencio Lucas Bravo , 207
superior.
Mesas de trabajo para la elaboracién del nuevo
modelo educativo del Tecnoldgico Nacional de
México.
Diplomado en pensamiento critico para la educacion
. L, tecnoldgica.
Ledn Cano Concepcion g . 210
Formacién de auditores.
Integridad en el servicio publico.
Curso para servidoras y servidores publicos en
, , materia de prevencién de delitos electorales
Hernadndez Martinez Anabel . P o . y 210
responsabilidades administrativas.
Formacién comdun.
Diplomado en pensamiento critico para la educacion
tecnoldgica.
Enriquez Garcia José Curso de violencia politica contra las mujeres en 230
razén de género delitos electorales.
Trabajo en equipo.
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Nombre del servidor publico

Cursos realizados

Acumulado de
horas
cursadas

Lenguaje ciudadano.

Trujillo Martinez Marco Antonio

Diplomado en pensamiento critico para la educacion
tecnoldgica.

Seminario sobre las altas tecnologias del transporte
urbano para México en 2024.

Mesas de trabajo para la elaboracién del nuevo
modelo educativo del Tecnoldgico Nacional de
México.

240

Olayo Lortia Jesus

Curso para servidoras y servidores publicos en
materia de prevencion de delitos electorales y
responsabilidades administrativas.

Diplomado en pensamiento critico para la educacion
tecnoldgica.

Formacién comun.

250

Zarate Fuentes Andrea Yadira

Curso para servidoras y servidores publicos en
materia de prevencion de delitos electorales y
responsabilidades administrativas.

Diplomado en pensamiento critico para la educacion
tecnoldgica.

Formacién comun.

250

Guerrero Rosario Agustina De La Luz

Diplomado en pensamiento critico para la educacion
tecnoldgica.

Responsabilidades administrativas de las personas
servidoras publicas.

Administracion publica federal libre de violencia.
Combate al acoso sexual y hostigamiento.

Curso basico de derechos humanos.

Sumate al protocolo.

Sistema de ciudadanos alertadores internos y
externos de la corrupcién.

281

Mélendez César Sergio

Curso para servidoras y servidores publicos en
materia de prevencidn de delitos electorales y
responsabilidades administrativas.

Diplomado en pensamiento critico para la educacion
tecnoldgica.

Responsabilidades administrativas de las personas
servidoras publicas.

Trabajo en equipo.

Lenguaje ciudadano.

Formacién comun.

290
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5.5 PERSPECTIVAS

5.5.1 Presentar las previsiones (programaticas, presupuestarias, de riesgos
organizacionales, juridico normativas, entre otras), para atender los desafios
y retos de la institucion durante los siguientes meses del ejercicio fiscal 2025;
y generar las mejores condiciones posibles para el desarrollo de la instituciéon
en el mediano plazo.

Se prevé para el aflo 2025 una presion de gasto por $2,298,403,270.81 (Dos mil doscientos noventa y
ocho millones cuatrocientos tres mil doscientos setenta pesos 81/100 M.N.) de los cuales
$2,025,112,060.00 corresponden al capitulo 1000 “Servicios personales”, $250,891,210.81 al servicio de
energia eléctrica, $20,000,000.00 a funerales y pagas de defuncién y $2,400,000.00 al Impuesto Sobre

Néminas.

PROGRAMA

ESTADO DEL PRESUPUESTO 2025

ORIGINAL

PRESIONES DE

GASTO

PRESUPUESTO ORIGINAL Y PRESIONES DE GASTO

E010 2,298,403,270.81
1000 17,360,884,320.00 2,025,112,060.00 | 19,385,996,380.00
2000 81,582,033.00 81,582,033.00
3000 215,633,451.00 273,291,210.81 488,924,661.81

E021 328,012,684.00 0.00 328,012,684.00
1000 233,037,860.00 233,037,860.00
2000 73,235,848.00 73,235,848.00
3000 21,738,976.00 21,738,976.00

5247 22,784,566.00 0.00 22,784,566.00
4000 22,784,566.00 22,784,566.00

U006 4,466,337,460.00 0.00| 4,466,337,460.00
4000 4,466,337,460.00 4,466,337,460.00
Total 22,475,234,514.00 2,298,403,270.81 24,773,637,784.81
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UR M00 -TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO
SECRETARIA DE PLANEACIGN, EVALUACIGN ¥ DESARROLLO INSTITUCIONAL
DIRECCIGN DE PROGRAMACION, PRESUPUESTACIGN E INFRAESTRUCTURA FISICA

ESTADO DEL PRESUPUESTO 2025
PRESUPUESTO ORIGINAL MENSUAL

PP/CAP |  ORIGINAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYQ JUNIO Juio AGOSTO SEPTIEMERE QCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
E010  :17,6568,099,804.00 :1,223,009,189.00 : 1,222,504,675.00 :1,361,304,227.00 : 1,434,486,686.00 : 1,269,368,438.00 : 1,128,139,858.00 : 1,996,997, 324.00 : 1,151,949,545.00 :1,322,401,579.00 1,171,938 577.00 : 2,345,049,394.00 : 2,030,770.312.00
1000 £1735088432000% 11%BB845800 117713304600 1306A1207300¢ 1AITETIBIO0DE LI6SLS11600% LI0LISISET00: 19B60976S000F L1160508500% 11547584000 1150381200 13355915100 2038314070
000 | 8158203300 WU BEELME00.  BEIALD RSO LBEOR0T  07EME000  IMBLOL 3NN LMEMEN.  LTEISN 87030 EIE
000 | 2563451000 0BT RENMIN | AGIBANNE  LTBAME  NEUZR0G  GILEE00 TISEBI0E  GALTRO  LI92N00 LIV LEBLD. 1460
Eozt 32601268400 13275401000 1306050300 16580030001 1590883800% d0A1572600¢ 37264075007 2390046800° 37415067000 4160460300 1374448800 2590268400 4854079200
000 | 233037860000  3AA000  BOSOS00L  lGSAD0RMM:  LSANWROD! GGG 13SM2BO0:  LS0OARI0G  LIBLO0  AOEMO0  LIMMEND.  BALGLN. A7
000 | 7323584800 LI 184000 1830330800 S IBMRIBNT 1329918000

000 | 2173887600 B0 SALSBO  5ASB00 . SeMsH0 5443800

s7 22,784566.00 000 000 000 000 000 040 000 0.0 000 2278456500 000 000
4000 22,784 566.00 - - - - - - - - - 12,784,566.00 -

UO0S | 4456337460001 51163903100, 29083200000 310996280001 421349795.00% 31099626000¢ 300964138.00% 31099626000 31099628000 30096413800 48337300400 91313023400 000
000 ¢ Ad6633AR000T GLLEMON  BOWL0000  MOSEMONG  DMMOTS00 GIOBEJ6000E  OOMAINO0 OSSO0 MOS0 MALROL  LABOMDD. B3NN :
Total | 22475,234,514.00 | 1,748,013,621.00 | 1,526,587,178.00 | 1,688,880,546.00 | 1,871,745,319.00 | 1,620,780, 444.00 | 1,466,368,071.00 | 2,331,894,072.00 | 1,500,760,892.00 | 1,664,970,320.00 | 1,691,840,635.00 | 3,284,082,312.00 | 2,079,311,104.00

5.5.2 Magnitud y tendencia que muestran los pasivos laborales contingentes de la

Instituciéon al 31 de diciembre de 2024, con un comparativo al cierre del
ejercicio 2023. Seialar el numero total de litigios en tramite; laudos firmes
desfavorables, estimaciéon del monto total al que ascienden los pasivos, y
proyeccion de litigios con sentencia desfavorable que se estime deban
pagarse en el afio 2025, asi como la explicacion de la estrategia a seguir y de
las medidas presupuestarias que se tomaran para cubrir el monto a pagar.

ANEXO 7a

CUADRO RESUMEN DEL ESTADO QUE GUARDAN LOS PASIVOS LABORALES AL MES DE

MARZO DE 2024 y 2025.

T A1 Monto .
A. Litigios en . B. Laudos firmes B1 Monto a pagar
aproximado

tramite desfavorables por laudos

global

2024 196 $308,228,374.36 35 $25,818,983.87
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2025 442 $376,389,685.55 54 $37,344,013.07

Anexo 7b

CUADRO CON EL DETALLE DEL ESTADO QUE GUARDAN LOS PASIVOS LABORALES AL MES
DE MARZO DE 2025.

Apartado del articulo 123 Constitucional

Numero de demandas por reinstalacion 127

NUmero de demandas por indemnizacién 51

Monto de pasivo laboral contingente (Monto

376,389,685.55
estimado por el total de las demandas) s

Monto de pasivo de laudos (Monto de los laudos

L $37,344,013.07 N
generados en contra de la Institucién)

Forma en que la Institucidn paga liquidaciones o

. . : No aplica
convenios con el trabajador (para las que aplique)

Billete de depdsito
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Forma en que la Institucién cumple con el laudo
cuando se trata de reinstalacién (para las que
aplique)

Enunciar las tres principales causas que motivan las | Mediante el nombramiento que proporciona la UR
demandas laborales en contra de la institucion de adscripcion de cada trabajador

La informacidn relacionada con la diferencia entre los laudos y los montos destinados al cumplimiento
de compromisos de pago entre la Primera Sesién Ordinaria de la CIA 2025 y los datos contenidos en esta
carpeta fue solicitada a la Direccién Juridica de la SEP. Se esta a la espera de su respuesta para precisar
los datos correspondientes al conjunto de obligaciones condenatorias. Se anexan el oficio y el correo
electronico mediante los cuales fue solicitada dicha informacion.

Oficio 0684 (Anexo 28)

Solicitud de informacidén diferencia demandas (Anexo 29)
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